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Kooperationsnetze
Uber Fachgrenzen hinweg

Erste Summer School im Graduiertennetzwerk
~Lernkultur Kompetenzentwicklung”

Graduiertenkollegs zur Férderung von wissenschaftlichen Nachwuchskréften sind keine
Seltenheit in der Wissenschaftslandschaft. Warum wurde nun ein durch das Bundesmi-
nisterium flr Bildung und Forschung geférdertes Graduiertennetzwerk bei QUEM ge-
grindet?

Die erste Phase der Ausschreibung (zweite Phase vgl. in diesem Bulletin S. 12) hatte grof3e
Resonanz gefunden. Fiinfzehn Teilnehmer konnten aus dem Bewerberpool schlief3lich
ausgewahlt werden. Zweifelsohne verbessert die Férderung zuerst die individuellen Bedin-
gungen, schafft Freiraum fur das Arbeiten an einer Dissertation. Doch die Intentionen gehen
dariiber hinaus. Erklarte Absicht ist es, diese Form der Nachwuchsférderung in das For-
schungs- und Entwicklungsprogramm ,Lernkultur Kompetenzentwicklung” (vgl. Bulletin 5'2000)
einzubinden und interdisziplindres Vorgehen anzuregen. Selbstverstandlich bleibt die alltag-
liche Arbeit, das wissenschaftliche Leben an den Lehrstiihlen und Instituten, zu denen die
Doktoranden gehdren, im Zentrum. Sie sollen durch wissenschaftliche Impulse aus dem zu
schaffenden Netzwerk angereichert werden.

Fr die jungen Kollegen, die nicht Angehdrige einer Hochschule, sondern in Unternehmen
tatig sind und deren Dissertationen extern an einem Lehrstuhl betreut werden, soll die
Integration in dieses Netzwerk auRRerdem eine weitere Gelegenheit zum wissenschaftlichen
Meinungs- und Informationsaustausch bieten sowie eine zusatzliche Ermutigung fir ihr
Promotionsvorhaben werden. Sie soll die Teilnahme am wissenschaftlichen Leben der
Lehrstiihle, von denen sie betreut werden, erganzen.

Sowurde darauf geachtet, aus verschiedenen Fachdisziplinen auszuwéhlen, um eine groRe
inhaltliche Breite zu erhalten. Es sollten Arbeiten aus Hochschulen verschiedener Regionen
aufgenommen werden sowie Hochschulangehdérige und Promovenden, die bereits in Unter-
nehmen und Institutionen beschéftigt sind und fiir ihre wissenschaftliche Arbeit teilweise
freigestelltwerden, in das zu schaffende Netzwerk einbezogen werden. Die Zusammenarbeit
von Hochschulen und verschiedenen Praxisbereichen sollte Bestandteil des Netzwerks
werden.
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Mit dem Graduiertennetzwerk kommt fir QUEM innerhalb des kom-
plexen Programmmanagements, Lernkultur Kompetenzentwicklung”
eine neue Aufgabe hinzu: zielgerichtete Unterstlitzung der Entwick-
lung qualifizierten wissenschaftlichen Nachwuchses innerhalb und
auferhalb von Hochschulen. Es soll ein Impuls gegeben werden,
junge Wissenschaftler am Beginn ihrer wissenschaftlichen Arbeit in
die Untersuchungen zu Wandlungen von Lernen und Lernkultur
einzubeziehen und mit ihnen — gefordert durch ihre wissenschaftli-
chen Betreuer —ein Netzwerk kiinftigen interdisziplinaren Arbeitens
aufzubauen. Das angestrebte Netzwerk soll ihnen Gelegenheit
bieten, tiber den vertrauten Rahmen des Lehrstuhls, des Fachbe-
reichs hinaus, sich weitere wissenschaftliche Kontakte zu erschlie-
Ren, den eigenen Blickwinkel zu erweitern und am wissenschaftli-
chen Leben friihzeitig mit eigenen Leistungen teilzunehmen.

Von vornherein wurde darauf Kurs genommen, mit Hilfe des Gradu-
iertennetzwerks zwischen den jungen Vertretern unterschiedlicher
Fachwissenschaften einen Dialog in Gang zu bringen und auf dieser
Grundlage gemeinsame Vorhaben zu vereinbaren, die in koopera-
tiver Arbeit wissenschaftliche Beitrdge zum Themenkreis ,Lernkul-
tur Kompetenzentwicklung” erbringen.

Die Komplexitat eines derartigen Themas kann erfolgreich nur von
Vertretern verschiedener Wissenschaftsgebiete angegangen wer-
den. Diese Erkenntnis sollte schon am Beginn einer wissenschaft-
lichen Karriere wachsen und zum selbstverstandlichen Bestandteil
der eigenen Arbeitsweise werden. Gelingt das, kénnte kiinftig die
Bildung leistungsféhiger Gruppen von Forschern und Praktikern zur
Bearbeitung komplexer Fragen sehr erleichtert werden. So kénnten
informelle wissenschaftliche Netze fir die Losung unterschiedlicher
Aufgaben bereitstehen, die in der gemeinsamen Arbeit erprobt sind.

Es sollte nicht schlechthin ein weiteres Graduiertenkolleg installiert
werdenmitVeranstaltungen, hochrangigen Gastvortragen, Seminaren,
mit Présentationen von Konzepten und Zwischenergebnissen der Dok-
toranden. All das hat zweifellos auch bei dieser Neugriindung seinen
Platz. Vorallemsolljedoch ein Netz von Kleingruppen angeregtwerden,
das die Teilnehmer selbst aufbauen, weil sie Berlihrungspunkte zwi-
schen ihren Vorhaben erkennen, Fragen haben, die sie gemeinsam
diskutieren und in der Konsequenz dieser Diskussion bis zu kooperativ
erarbeiteten Publikationen fihrenméchten, mitdenen siein denwissen-
schaftlichen Diskurs eingreifen. Die disziplindre soll durch disziplintiber-
greifende Arbeit erganzt werden und das méglichst schon am Anfang
einer wissenschaftlichen Laufbahn.

Um auf diesem Weg voranzukommen st allj&hrlich als Diskussions-
forum eine Summer School im Graduiertennetzwerk vorgesehen.
Zur ersten Veranstaltung trafen sich die 15 Teilnehmer vom 10. bis
14. September 2001 in Jena. Sie kamen aus 15 Hochschulen und
Unternehmen von Konstanz bis Bremen, von Aachen bis Dresden.

Zun&chst prasentierten alle Teilnehmer ihre vorgesehenen Themen
kurz und pragnant und stellten sich den Fragen des Auditoriums.
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Nach eigenem Bekunden war es keineswegs alltaglich, das Arbeits-
konzept vor Kollegen nicht nur anderer Hochschulen, sondern auch
unterschiedlicher Fachrichtungen — Erwachsenenbildung, Wirt-
schafts- und Organisationspsychologie, Wirtschaftspadagogik, Ar-
beitswissenschaft, Sozialpadagogik, Mediendidaktik, Regionalent-
wicklung - vorzustellen, dazu ins Gespréch zu kommen und auf
Fragen zu antworten, die aus unterschiedlicher einzelwissenschaft-
licher Sicht gestellt wurden. Doch diese Gesprache kamen von
Stunde zu Stunde besser in Gang — liber geplante Veranstaltungs-
zeiten hinaus. Von Vorteil war, dass einzelne Teilnehmer auch
schon einige Zeitanihrem Thema gearbeitet hatten und so nicht nur
Absichten bekundet wurden, sondern auch Erfahrungen und Mih-
seligkeiten der alltaglichen Arbeit zur Sprache kamen. Mit groRem
Interesse und wachsendem Engagement wurde erkundet, wo (iber-
greifende Probleme vermutet werden konnen, wo Beriihrungspunk-
te zwischen verschiedenen Vorhaben bestehen und welche Még-
lichkeiten gesehen werden, kooperativ zu arbeiten.

Die Sicht auf die zu bearbeitenden Fragen bestétigte den Zusam-
menhang zwischen den Bestandteilen des Forschungs- und Ent-
wicklungsprogramms ,Lernkultur Kompetenzentwicklung”. Ubergén-
ge und Beziehungen von Lernen in der Arbeit und Lernen im
sozialen Umfeld wurden sichtbar. Lernen von Individuen, Organisa-
tionen und ganzen Regionen wurde in konkrete Zusammenhénge
gebracht. Die einzelne Arbeit wurde eingebettet in groRere For-
schungs- und Gesellschaftszusammenhénge.

Von Présentation zu Présentation baute sich vor den Augen der
Teilnehmer eine komplexe Matrix vielseitiger Verflechtungen der
von ihnen bearbeiteten Themen auf. Am Ende wurde versucht,
daraus Strukturen fiir eine erfolgversprechende Kleingruppenar-
beit abzuleiten, die sich auch alsbald formierten. In intensiver
Kleingruppenarbeitwurden dann Aufgaben identifiziert, die meh-
rere berithren, zu denen man sich versténdigen sollte und auf
deren Bearbeitung gemeinsame Anstrengungen gerichtet wer-
den mussten — nicht unabhéngig von den jeweiligen Dissertatio-
nen, sondern angelagert an sie, um die eigene Problemsicht
auszuweiten und zu vertiefen.

Es formierte sich die Einsicht, dass man sich fachiibergreifend
verstandigen kann und dass diese Gesprache hdchst wertvoll sind,
um den eigenen Standpunkt zu prazisieren. Fachtibergreifendes
Denken wurde als praktikabel und spannend erlebt. Sich fiir die
anderen Kollegen versténdlich zu machen und umgekehrt andere
Sichtweisen aufzunehmen und zu verarbeiten, wurde erfolgreich
bewaltigt. Das oft beschworene disziplinibergreifende Denken und
Arbeiten wurde in den eigenen Erfahrungsraum hereingeholt und
als reale Mdglichkeit fur eine beginnende Kooperation erkannt und
akzeptiert. Selbstorganisiertes Arbeiten in aus eigener Einsicht
strukturierten Kleingruppen wurde die bevorzugte Arbeitsweise der
Summer School-flankiert von zahllosen individuellen Gespréachen.
Das lasst auf kuinftige informelle Netze junger Kollegen hoffen, die
wissenschaftliche Arbeit nur fordern kénnen.



Exzellente Unterstlitzung erfuhr die Summer School durch den
Vortrag ,Auf dem Weg zu einer veranderten Lernkultur” von Prof. Dr.
Kirchhofer, Potsdam. Er l6ste eine lebhafte Diskussion aus und
bestéarkte die Teilnehmer darin, dass sie in ihren individuellen
Vorhaben in vielfaltiger Weise darauf Bezug nehmen kénnen und
mussen und dass hier ein Angelpunkt fur disziplintibergreifendes
Vorgehen liegt.

Weiterhin wurde der Erfolg der Summer School dadurch verstarkt,
dass ein grofRer Teil der wissenschaftlichen Betreuer zwei Tage
anwesend war, um an der Arbeit der Doktoranden teilzunehmen —
nichtals Vortragende, sondern als auergewohnlich feinfihlige und
unermidliche Gespréchspartner in den Kleingruppen und dariiber
hinaus in vielen individuellen Gespréchen. Die Doktoranden erleb-
ten unmittelbar mit, wie inre akademischen Lehrer mitihnen und mit
den anderen anwesenden Hochschullehrern fachrichtungstiber-
greifendes Denken demonstrierten. Die Betreuer halfen mit, aus
vagen Ansétzen bearbeitbare wissenschaftliche Fragestellungen
zu extrahieren, die aus unterschiedlichen disziplindren Sichtweisen
mit gemeinsamem Nutzen bearbeitet werden kénnten. Nicht zuletzt
boten sie ihre Unterstiitzung an, erste ertragreiche gemeinsame
Ergebnisse auchangemessen zu publizieren. Inder Summer School
etablierte sich eine Werkstatt wissenschaftlichen Arbeitens von
erfahrenen Wissenschaftlern und der nachriickenden Generation.
Dieses wissenschaftliche Werkstattgesprach miteiner ganzen Grup-
pe von Wissenschaftlern — iber den eigenen Betreuer hinaus —
erwies sich flir die Teilnehmer als wichtiges Erlebnis und als Anre-
gungsfaktor. Es vermittelte eine gewisse Sicherheit, machte auf
nicht zu Ende Gedachtes aufmerksam und bestérkte das Gefihl,
akzeptierter Dialogpartner zu sein.

Die Anlage des Graduiertennetzwerks weist einen deutlichen Be-
zug zur Praxis des Lernensin der Arbeit und im sozialen Umfeld auf,
neben Grundlagenforschung wird der Blick auf die Anwendung
erreichter Erkenntnisse in Unternehmen, im sozialen Umfeld und in
Weiterbildungseinrichtungen gerichtet sein. In diesem Jahr war es
lediglich gelungen, einen Geschaftsfiihrer eines Unternehmens, bei
dem ein Doktorand beschaftigt ist, in die Summer School einzube-
ziehen. Das war durchaus ein Gewinn, kiinftig muss versucht wer-
den, noch stérker derartige Impulse aus der Praxis in die Tatigkeit
des Graduiertennetzwerks aufzunehmen.

Am Ende der Woche in Jena waren nicht nur zahllose Anregungen
entstanden, es wurden auch verbindliche Handlungspléne entwor-
fen, wie, inwelchen Zeitraumen, mitwelcher Aufgabenverteilung bis
zur néchsten Summer School an ersten kooperativen Publikations-
vorhaben gearbeitet werden wird.

Nicht unerwéhnt bleiben soll, dass viele individuelle Absprachen
erfolgten, an Veranstaltungen anderer Lehrstiihle und Institute im
Verlauf des nachsten Studienjahres teilzunehmen. Es wurden infor-
melle Treffen von Teilgruppen und Materialaustausche vereinbart.
Der Ansatz, vielseitige, sehr differenzierte informelle Vernetzungen

anzuregen, die jeweils als arbeitsforderlich und beziehungsstiftend
angesehen werden, fand Zustimmung.

Zum Erfolg der ersten Summer School trug nicht wenig das Engage-
ment der Kollegen des Lehrstuhls Wirtschaftspadagogik der Fried-
rich-Schiller-Universitat Jena bei, die es verstanden, die Probleme
und Erfolge in der Entwicklung des Wirtschafts- und Wissenschafts-
standorts Jena sichtbar werden zu lassen.

Fr die Moderatoren von QUEM war die Zusammenarbeit mit den
Doktoranden eine sehr anregende und angenehme Verpflichtung,
daalle Teilnehmer sich mit dem Anliegen identifizierten und weil von
Seiten der betreuenden Hochschullehrer, die in Jena anwesend
waren, uber alle MaRen kollegiale Unterstitzung gegeben wurde.
Der zweiten Auflage der Summer School kann man so mit der
Erwartung entgegensehen, dass das Netzwerk seine Lebensfahig-
keit erweisen und dann schon erste wissenschatftliche Ergebnisse
erbracht haben wird.

Ernst A. Hartmann und Matthias Trier

Interdisziplinaritat als Fokus
eines Graduiertennetzwerks

Bei meinem Besuch der Jenaer Summer School, die von den
Kollegen Hartmann und Trier im Rahmen des QUEM-Graduierten-
netzwerks veranstaltet wurde, beeindruckte die Bereitschaft und
Offenheit aller Beteiligten zum fachubergreifenden Diskurs. Dieser
Eindruck gilt sowohl fiir die engagierten Stipendiaten als auch fiir die
betreuenden Hochschullehrer, die aus unterschiedlichen Fachkul-
turen und Universitatsstandorten kamen. Vor diesem Hintergrund
scheint es angebracht, ein wenig Uber die Begriindung dieses
Graduiertennetzwerks unter dem spezifischen Blickwinkel von In-
ter- und Transdisziplinaritat nachzudenken.

Zweifellos wird mit dem Beginn eines Graduiertennetzwerks Neu-
land betreten. Vor allem mit der Fokussierung auf ,Inter- und Trans-
disziplinaritat” nimmt es Wissenschaftsdiagnosen und Trendein-
schatzungen auf, wie sie bekannten Expertisen etwa von Daniel
Bell, dem vom Bundesministerium fur Bildung und Forschung gefér-
derten,Bildungs- und Wissensdelphi”, dem EU-WeiRbuch zur ,kog-
nitiven Gesellschaft” oder den Arbeiten des deutschen Soziologen
Nico Stehr zugrunde liegen. Vor diesem Hintergrund gehe ich von
der These aus, dass Interdisziplinaritat eine insgesamt wichtiger
werdende Perspektive von Hochschul- und Wissenschaftsinnovati-
on darstellt. Einerseits begriindet sich Interdisziplinaritat unter dem
Aspekt der Zukunftsfahigkeit des Wissenschaftsbereichs in einer
zunehmend wissensbasierten Umwelt. Andererseits resultiert ein
interdisziplinarer Reorganisationsbedarfvon Wissenschaftsproduk-
tion aus der in den letzten Jahrzehnten gewachsenen Einsichtin die
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problematischen Nebenfolgen und Defizite, die das gegebene Sys-
tem der disziplinér verfassten Wissenschaften erzeugt.

Wie bereits der Historiker Jirgen Kocka mit exemplarischem Bezug
auf Erfahrungen bei der Bielefelder Hochschulreform wahrend der
70er und 80er Jahre bilanziert, sind es die ,Grenzen und Liicken
ausschlieBlich disziplinar verfal3ter Wissenschaft* (1987, S. 8), die
das Terrain bereiten, um Wissenschaft auch interdisziplinér zu
betreiben. Denn Fakt ist, dass sich die Spezialisierung der Wissen-
schaft in einer groRen Zahl relativ unverbundener Disziplinen wohl
kaum wieder riickgangig machen lasst. Dazu gegenlaufig nehmen
indes die gesellschaftlichen Erwartungen nach einer anwendungs-
orientierten und damit Fachgrenzen iiberschreitenden Wissenschaft
zu. Insofern besteht ein zunehmendes Interesse an Ergénzungen
und Korrekturen gegentiber der historisch gewachsenen Arbeitstei-
lung universitérer Erkenntnisproduktion durch neue Formen inter-
disziplinarer Zusammenarbeit.

Gerade im Lichte der aufkommenden Wissenschaftsgesellschaft erge-
bensich gute Griinde firr eine Fachgrenzen tibergreifende Kooperation.
Soerscheintesangesichts derkomplexen Natur (welt-)gesellschaftliicher,
kologischer, betrieblicher und lebensweltlicher Problemlagen immer
weniger akzeptabel, wenn die moderne Wissenschaftin der Strukturiert-
heit eines einzeldisziplindr ,abgedunkelten” Erkenntnisinteresses ver-
harrte. Zwar ist eine perspektivische GegenstandserschlieBung aus
Griinden besseren Erkenntnisgewinns notwendig, insofern Interdiszi-
plinaritdt auf das Fundament jeweils intakter Einzelwissenschaften
angewiesen ist (vgl. Kaufmann 1987, in: Kocka 1987). Disziplindre
Spezialisierung erweist sich aber in dem Mal3e als kontraproduktiv, wie
darunter interdisziplinére(n) Koordination und wechselseitige(n) Be-
riicksichtigung der Ergebnisse fiir eine integrative theoretische Analyse”
(Seiffert1992, S. 28)leiden. Spatestens mitdem Verlustan Offenheit fiir
eine ganzheitliche Probleml6sung ist in den Hochschulen ,.ein Umden-
ken in Richtung auf Inter- und Transdisziplinaritat* (Felt/Nowotny/
Taschwer 1995, S. 166) angesagt.

Wie wenig eine bloR in Fachgrenzen operierende Wissenschaft der
Komplexitat nachindustriegesellschaftlicher Problem- und Risikola-
genzuentsprechenvermag, zeigtauch der modernisierungstheore-
tische Diskurs auf. Folgt man hier Ulrich Beck (1986 und 1997),
beruhtdie Forderung nach Interdisziplinaritat auf einem veranderten
Verhaltnis von Wissenschaft und Offentlichkeit, welches sich im
Zuge einer reflexiven Verwissenschaftlichung” etwa ab den 70er
Jahren herausbildet. Insbesondere erzwinge ,die offentliche Sensi-
hilitdtt gegeniiber bestimmten problematischen Aspekten der Moder-
nisierung” (Beck 1986, S. 262) auch innerwissenschaftlich neue
Problemdefinitionen und facheriibergreifende Arbeitsansatze: In-
dem ,Modernisierungsrisiken in einem spannungsreichen Zusam-
menspiel von Wissenschatft, Praxis und Offentlichkeit sozial konsti-
tuiert und in die Wissenschaften zuriickgespielt werden, (l6sen
diese, R.B.) hier Identitatskrisen’, neue Organisations- und Arbeits-
formen, neue Theoriegrundlagen, neue Methodologieentwicklun-
gen“ (Beck 1986, S. 263) aus.
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Rainer Brodel

Promovieren mit Teamgeist und guter Laune

Als erste Generation eines neu installierten Netzwerks von jungen
Wissenschaftlern trafen sich vom 10. bis 14. September flinfzehn
Doktoranden zur Summer School in Jena. Angereist aus dem ge-
samten Bundesgebiet widmeten sich die Nachwuchswissenschaft-
ler mit Unterstiitzung von Prof. Trier und Dr. Hartmann in der
traditionsreichen Universitatsstadt an der Saale der Prasentation
und Diskussion ihrer Forschungsvorhaben sowie der Planung erster
gemeinsamer Vergffentlichungen.

Die im Graduiertennetzwerk bearbeiteten Themen reichen vom
individuellen Uber organisationales Lernen bis zum Lernen ganzer
Regionen. lhre Titel lauten im Einzelnen:

- Wissensmanagement im Dienstleistungsbereich (Heike Akli)

- System(at)ische Regionalentwicklung—Infrastruktur und Unter-
stutzungsformen selbstorganisierten Lernens flir eine lernende
Region (Carsten Braasch)

- Kompetenzentwicklung in Wirtschaftsunternehmen und Konse-
quenzen fur berufliche Bildung (Birgit Hilliger)

- Modelle und Konzepte zur Unterstiitzung des selbstorganisier-
ten Lernens in den IT-Berufen unter besonderer Berticksichti-
gung des Integrationsproblems technischer und 6konomischer
Kompetenzen (Armin Jager)

— Analyse und Beurteilung von Methoden zur Erfassung von
Kompetenz und Kompetenzentwicklung (Marisa Kaufhold)

— Informelles Lernen und berufliche Kompetenzentwicklung: Di-
daktische Anséatze zur Integration des Lernens im sozialen
Umfeld in die Aus- und Weiterbildung von Krankenpflegekraften
(Steffen Kirchhof)

- Ubergangene Lernerfahrungen benachteiligter mannlicher Ju-
gendlicher und junger Erwachsener (Thomas Kreher)

- Tatigkeitshegleitendes Lernen im Rahmen freiwilligen Engage-

mentsin Jugendverbanden und Freiwilligendiensten (JuliaKrei-

meyer)

Gestalteter Raum und Lernen von Erwachsenen (Daniela Ratzel)

— Mdglichkeiten und Grenzeninternetbasierter Zukunftsmoderati-
on (Heiko Riippel)



- Reduzierung von emotionalen Belastungen im Dienstleistungs-
bereich — Analyse und Férderung von Kompetenzen (Liane
Schmitt)

- Entwicklung eines facharbeiterorientierten multimedialen Lern-
zeugs flir numerisch gesteuerte Dreh- und Frasprozesse (Hol-
ger Sickel)

- LernenimProzess der Arbeitunter den Bedingungen sichwandeln-
der Arbeits- und Organisationsstrukturen (Michael Unimann)

— Arbeit von Kindern in Deutschland — Kompetenzerwerb von
Kindern in Arbeitsprozessen im sozialen Umfeld (Anne Wih-
stutz)

- Organisationale und individuelle Bedingungen der Entwicklung
einer kompetenzforderlichen Lernkultur (Ralph Woschée)

Unter der Moderation von Prof. Trier und Dr. Hartmann wurden alle
Forschungsvorhaben im Kreis der Promovenden préasentiert und
diskutiert. Durch die personliche wie inhaltliche Vorstellungsrunde
bekamen wir einen lebhaften Eindruck von der Vielfalt vorhandener
Kompetenzen, biographisch-wissenschaftlicher Lebenslaufe und
Forschungsgegenstande — umfangreiche Erfahrungen, wie sich im
Laufe der Woche zeigte, die die Zusammenarbeit &uRerst spannend
und bereichernd machen werden.

In der Diskussion kristallisierten sich erste gemeinsame Fragestel-
lungen, methodologische Uberlegungen und Themenschwerpunk-
te heraus. Wichtige wissenschaftstheoretische Anregungen beka-
men wir zustzlich durch einen Vortrag von Prof. Dr. Kirchhofer
(Universitat Potsdam) ,Auf dem Weg zu einer neuen Lernkultur”.
Praktischen Einblick in eine moderne Lernkultur gaben uns der

Fiinf Tage harte
Arbeit an Themen
und am Team -
die flinfzehn Sti-
pendiaten des
Graduiertennetz-
werks ,,Lernkultur
Kompetenzent-
wicklung”

Besuch auf dem Biotech-Campus Beutenberg (ein Innovationspark
fir interdisziplindre Grundlagenforschung und Entwicklungsarbeit
im Rahmen der gemeinsamen Anwendungsfelder von Biologie,
Physik und Chemie) sowie die Prasentation der grundlegend und
erfolgreich reorganisierten Jenoptik AG: Good-practise-Beispiele
einer lernenden Region im Strukturwandel.

In vier Subteams vereinbarten die Stipendiaten schlieflich erste ge-
meinsame Artikel, um bereits nach einem Jahr zielorientiert und im
Team Anregungeninder Wissenschaftsgemeinschaft zu platzierenund
so auf dem Weg zur eigenen Doktorarbeit frilhzeitig interdisziplinar mit
der Offentlichkeitin den Diskurs zutreten. Aufdiese Weise kénnen durch
das Graduiertennetzwerk neben der Nachwuchsforderung gleichfalls
bereichernde Fragenunderste Antworten furdas Programm ,Lernkultur
Kompetenzentwicklung” insgesamt entstehen. Mit Unterstiitzung re-
nommierter Wissenschaftler und Praktiker sollen diese Artikel in Fach-
zeitschriften und weiteren Publikationen vergffentlicht werden. An zwei
Tagen der Summer School diskutierten die Promovenden hierzu mit
ihren Betreuern und vereinbarten mit viel Kreativitat wie Spaf? an der
Sache ein kooperatives Vorgehen. Wie alle Beteiligten am Ende fest-
stellten, eingelungener generationsilbergreifender, Aufschlag”aufdem
Weg zu einer neuen Lernkultur.

Wir méchten uns im Namen aller Promovenden bei Prof. Trier und
Dr. Hartmann fir die bisherige Unterstiitzung bedanken und freuen
uns auf eine ziel- und teamorientierte Zusammenarbeit, die weiter-
hin so viel SpaR macht.

Carsten Braasch und Anne Wihstutz

QUEM-BULLETIN 5/2001 5



Neue Medien in der Bildung
Internetbasiertes Projektmanagement-Tutoring

Die Entwicklung einer universitaren internetbasierten Projektmanage-
ment-Ausbildung wird vom Bundesministerium fiir Bildung und For-
schung (BMBF)im Rahmender Ausschreibung ,Neue Medienin der
Bildung, Forderbereich Hochschulen”als Teil des Aktionsprogramms
der Bundesregierung ,Innovation und Arbeitsplétze in der Informa-
tionsgesellschaftdes 21. Jahrhunderts” gefordert. Der Projekitréager
Neue Medien in der Bildung (PT-NMB) der Fraunhofer Gesellschaft
(ehemals GMD - Forschungszentrum Informationstechnik GmbH)
in Sankt Augustin unterstiitzt die Bundesregierung bei der Imple-
mentierung des Programms.

Projektpartner sind das Berufshildungsinstitut Arbeit und Technik
der Universitat Flensburg, das Institut fiir Berufs- und Betriebspa-
dagogik der Otto-von-Guericke-Universitdt Magdeburg sowie als
federflihrende Hochschule der Lehrstuhl fiir Berufs- und Wirtschafts-
padagogik der Rheinisch-Westfalischen Technischen Hochschule
Aachen.

1 Zielsetzung

Die Komplexitat und Dynamik von Arbeit und Organisation in der
Informationsgesellschaft des 21. Jahrhunderts steigt. Nichtimmer kén-
nen deutsche Universitaten mit dieser Entwicklung Schritt halten. Griin-
de hierfir liegen einerseits in der hohen Auslastungsquote der Hoch-
schulinstitute, andererseits in den wachsenden Anforderungen des
Arbeitslebens. Zur Vermeidung drohender Defizite in der universitaren
Aushildungwird ein Internetbasiertes Projektmanagement-Tutoring (IT-
PROTO) entwickelt. Es ermdglicht, zentrale und bedeutsame Projekt-
managementkompetenzen auf der Basis modular aufgebauter Lehr-/
Lerneinheiten mitneuen Informations- und Kommunikationstechnologi-
en zu vermitteln und bestehende Ressourcen durch innovative sowie
multimediale Lehr- und Lernformen effizienter zu nutzen.

Der Zweck des Projekts

Durch eine Kombination aus Prasenzlehre, mediengestiitztem Selbst-
lernen, Fernunterrichtund Tele-Tutoring in verteilten internetbasier-
ten Arbeits- und Lernumgebungen erwerben Studierende die Fahig-
keit, Simulations- und Industrieprojekte zu planen, zu organisieren,
durchzufiihren und zu evaluieren.

Die Ziele des Projekts
Einen zusammenfassenden Uberblick tiber angestrebte Ziele ver-

deutlicht Ubersicht 1. Mit IT-PROTO werden insbesondere folgende
Ziele verfolgt:
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Funktionsziele

Teilnehmer-, erfahrungs- und handlungsorientierte Formen der Er-
wachsenenbildung werden durch die Bearbeitung von Projekten in
virtuellen Lern- und Arbeitsgruppen erméglicht. Die Betreuung die-
ser Foren erfolgt durch Tele-Tutoren und die Transfersicherung des
Lernerfolgs durch die Bearbeitung realer Industrieprojekte.

Die Studierendenwerden durch mediengestiitztes Selbst- und Fern-
lernen auf Formen arbeitsplatznaher Weiterbildung vorbereitet. Sie
verbesserndurch den Erwerb der Kernkompetenz I T-Projektmana-
gement” ihre Chancen auf dem Arbeitsmarkt.

Die zeitliche Belastung der Dozenten wird durch die Implementation
einerinternet- und computerbasierten Lernumgebung in den Regel-
betrieb der Hochschule verringert, die Qualitat der — insbesondere
individuellen — Betreuung der Studierenden wird verbessert.

Die ,Confirmation of Common Sense” der Universitat Krems in
Osterreich und der Deutschen Gesellschaft fiir Projektmanage-
mente.V. Nirnberg wird im Projekt Internetbasiertes Projektma-
nagement-Tutoring durch wechselseitigen Know-how-Transfer
ausgebaut.

Die Zertifizierungsstelle PM-ZERT der Deutschen Gesellschaft fiir
Projektmanagement wird IT-PROTO nach Abschluss der zweiten
Phase evaluieren.

Ubersichta
Ziele des Projekts

| Ziele des Projekts

| o Vorbereitung der Studierenden auf Formen arbeitsplatz-

|  naher Weiterbildung durch mediengestiitztes Selbst-

| und Fernlernen

| ¢ Verbesserung der Chancen auf dem Arbeitsmarkt durch

| den Erwerb der Kernkompetenz ,,IT-Projektmanage-
ment”

: e Ermdglichung teilnehmer-, erfahrungs- und handlungs-
orientierter Formen des Lernens

| e Transfersicherung des Lernerfolgs durch die Bearbei-

| tung von realen Industrieprojekten

o Integration von Beruf und Familie

| o Abbau von Vorurteilen gegeniiber anderen Wissen-

| schaftsdisziplinen durch gemeinsames Lernen in virtuel-

| len, interdisziplindren Arbeitsgruppen



Sozialziele

Das Lerninteresse von Frauen wird durch Fernunterricht in beson-
derer Weise bertcksichtigt, Mdglichkeiten der Integration von Beruf
und Familie werden aufgezeigt.

Differenziertes Feedback und individuelle Lernfortschrittskontrolle
durch Tele-Tutoren beugt einer Uberforderung der Studierenden
vor, der Lernerfolg wird gefordert und gesichert.

Eventuelle Vorurteile gegeniiber anderen Berufsgruppen werden
durch gemeinsames Lernen in interdisziplindren Arbeitsgruppen
abgebaut, der Wert der Ausbildung wird durch Synergieeffekte
gesteigert und der zukunftsweisende Umgang mit modernen luK-
Systemen gelernt.

Finanzziele

Die Folgekosten der beteiligten Hochschulen werden gering sein,
da einerseits auf bestehende, kostengtinstige Hochschulrahmen-
vertrage mit Software-Firmen zuriickgegriffen werden kann, bereits
vorhandene Losungen im IBT-Bereich weiterentwickelt werden und
im CBT-Bereich eigene Neuentwicklungen entstehen.

Das Distance-Learning-Angebot IT-PROTO wird im Anschluss an
das Projekt als QualifizierungsmaRnahme fiir die berufliche Weiter-
bildung gedffnet.

Planziele

Das Projekt sollnach zwei Jahrenim EU-Rahmen fortgesetztundim
Lehrbetrieb der beteiligten Hochschulen verankert werden.

Geplant ist die Entwicklung weiterer interdisziplindrer Lern- und
Arbeitsmodule, wie z. B. zum Wissens-, Interkultur- und Work-Flow-
Management.

2 Die Projektphasen

Das Projekt gliedert sich in drei Phasen:
- Vorbereitungsphase (12 Monate)

— Simulationsphase (7 Monate)

— Industriephase (8 Monate).

Die Gesamtdauer betragt 27 Monate. Projektstartwar der 01. Januar
2001.

Erste Phase: In den ersten zw6lf Monaten werden zunachst die
technische Infrastruktur aufgebaut, die didaktischen Lehreinheiten
geschaffenund der Lehrinhalt aufbereitet. Ergebnisse dieser Phase
werden eine internetbasierte Lernumgebung und -simulation sein,
eine PM-Wissenshasis, computerbasierte Lernmodule und ein Tele-

Tutoren-System. Als Lernplattform wird eine Eigenentwicklung ein-
gesetzt. Der ConferenceServer von CuSeeMe Networks ermdglicht
die synchrone Multipoint-Kommunikation. Als Groupwaresysteme
kommen die Programme BSCW (Basic Support for Cooperative
Work) der Gesellschaft fir Mathematik und Datenverarbeitung,
Darmstadt, und QuickPlace von Lotus zum Einsatz.

Zweite Phase: In den folgenden sieben Monaten werden die Studieren-
den am Beispiel eines Simulationsprojekts mit den Instrumenten des
Projektmanagements vertrautgemacht. Die virtuellen Lernteams beste-
hen hierbei aus Studierenden der beteiligten Universitaten, die von
einem Tele-Tutor betreut werden. Ergénzend zum mediengestiitzten
Selbst-, Gruppen- und Fernlernen finden an den Hochschulstandorten
Présenzphasen statt, die handlungsorientierte Themen, wie Moderati-
onstraining und Konfliktlésung, zum Gegenstand haben.

Dritte Phase: In der abschlieRenden Projektphase (acht Monate)
wenden die Studierenden ihre erworbenen Kenntnisse an. Am
Projekt beteiligte Industriepartner erteilen hierfir reale Projektauf-
trage. In dieser Phase vertiefen die virtuellen Arbeitsgruppen ihre
Handlungskompetenz im Umgang mit neuen Informations- und
Kommunikationstechnologien; sie verbessern ihre kommunikativen
und kooperativen Kompetenzen, ferner verfestigen sie ihre Projekt-
managementkenntnisse, -fahigkeiten und -fertigkeiten durch die
Arbeit an einem eigenen Projekt.

3 Die Lerninhalte

Die Lerninhalte des Computerbasierten Trainings (CBT) sind modular,
die des Internetbasierten Trainings (IBT) prozessorientiert aufgebaut.
Sie basieren auf dem PM-Inhaltskanon der Deutschen Gesellschaft fir
Projektmanagement (vgl. Motzel, E.; Pannenbécker, O.: Projektmana-
gement-Kanon. Der deutsche Zugang zum Project Management Body
of Knowledge. Kéln 1998) und bestehen aus den vier Sulen Grundla-
gen-, Methoden-, Organisations- und Sozialkompetenz mit insgesamt
39 Themenbereichen. (Vgl. Ubersicht 2, S. 8)

Die Universitat Aachen entwickelt hierbei Computerbasierte Trai-
nings (CBT) in den Bereichen Grundlagen- und Methodenkompe-
tenz, die Universitat Magdeburg setzt den Bereich Sozialkompetenz
um, die Universitat Flensburg realisiert den Bereich Organisations-
kompetenz.

Das Simulationsprojekt verhindet prozessorientiert die einzelnen
Module. Die virtuellen Lernteams arbeiten internetbasiert an einem
gemeinschatftlichen Projekt. Auf diese Weise werden die Studieren-
den schrittweise an die Komplexitat von Projektauftragen herange-
fuhrt. Zur Vorbereitung und Vertiefung stehen die CBTs auch zum
Selbststudium zur Verfligung.

Die IBT-Lernumgebung soll zudem eine bedarfsorientierte Interak-
tion mit den Tutoren (Tele-Tutoring) sowie mit anderen Lehrgangs-
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teilnehmern ermdglichen. Die in virtuellen Lernszenarien nicht er-
fahr- und erwerbbaren Schlusselqualifikationen, wie zum Beispiel
Moderations-, Prasentations-, und Konfliktldsungsfahigkeiten, wer-
den in Présenz-Trainingseinheiten vermittelt.

Die Serverinfrastruktur wird in Aachen aufgebaut.

Um einen Mehrwert gegeniiber dem an Hochschulen vorherrschen-
den Medienansatz in Vorlesungen und Seminaren zu schaffen, wird
die internetbasierte Lernumgebung um eininteraktives und internet-
basiertes Informations- und Kooperationssystem ergénzt, das es
ermdglicht, abstrakte Prozesse eines Projekts visuell darzustellen,
gemeinschattlich zu erarbeiten und tutoriell zu betreuen.

Hierfiir werden verteilt arbeitende, interdisziplinar besetzte Lern-
gruppen geschaffen, die mittels Application-Sharing auf der Grund-
lage von Visio 2000 Professional sowie MS Project 2000/MS Project
Central unterschiedlich verdichtete und mégliche Aufbau- und Ab-
laufstrukturen interaktiv erarbeiten.

Die gemeinschaftliche Visualisierung ermdglicht den Beteiligten, (1)
Aussagen zu konkretisieren, um Missverstandnissen vorzubeugen,

(2) Kontroversen und Ergebnisse sichtbar darzustellen und zu
dokumentieren, (3) eine erhdhte Identifikation sowohl mitden Vorge-
hensweisen als auch mit den Ergebnissen, und (4) abstrakte Pro-
zessvorgange in Trainingsszenarios visuell zu erarbeiten und dar-
zustellen, um eine magliche Uberforderung der Studierenden zu
verhindern und den Lernerfolg nachhaltig zu sichern.

Dieses didaktische Element ermdglicht durch die Auseinanderset-
zung mit der Regelstruktur eines Projekts und der Kombination von
Top-down-Grobplanung sowie Bottom-up-Konsolidierung eine Meta-
Betrachtungsweise, somit ein reflexives Verstandnis der Projekt-
struktur. MS Project Central bietet zudem erstmalig die Mdglichkeit
einer weitgehenden Integration von Internet-Technologien sowie
den Ubergang von einer Einzelbenutzer-Anwendung zur einer Work-
group-Application.

4 Die Lernorganisation

Die Simulationsphase beginnt im Sommersemester 2002 und wird
im Wintersemester 2002/2003 in der Industriephase fortgefiihrt.
(Vgl. Ubersicht 3)

Ubersicht 2

IBT-Simulations- und Industrieprojekt

r-r—-——----"-""""""""F""F"F"""F"""""F:"="F"F"F""F"F""F"—"/""F"/""""""""""""17

. L]
| IBT-Simulations- |
L] L]

: und Industrieprojekt :

: 39 CBT-Module :

| Grundlagen- Sozial- Methoden- Organisations- |

| kompetenz kompetenz kompetenz kompetenz |

| Management Soziale Wahrnehmung Projektstrukturierung Fithrung |

| Selbstmanagement Kommunikation Ablauf- und Termin- Unternehmens- und |

| management Projektorganisation |
Projekt und Projekt- Spezielle Kommunikations-

| management situationen Einsatzmittel- Qualitatsmanagement |

| management |
Projektumfeld und Soziale Strukturen, Vertragsinhalte und

| Stakeholder Gruppen und Teams Kostenmanagement -management |

| Projektmanagement- Systemdenken und Finanzmittel- Konfigurations- und |

| Einfiihrung Projektmanagement management Anderungsmanagement |

| Projektziele Personalwirtschaft und Leistungsbewertung Dokumentations- |

| Projektmanagement- und Projektfortschritt management |
Projekterfolgs- und Ausbildung

| Misserfolgskriterien Integrierte Projekt- Projektstart |

Lernende Organisation steuerung
| Projektphasen und Risikomanagement |
| -lebenszyklus Motivation Mehrprojektmanagement |
Informations- und

| Normen und Konfliktmanagement Berichtswesen |
Richtlinien

| Kreativitatstechniken EDV-Unterstiitzung im |

| Projekt |

Methoden zur
| Problemlosung Projektabschluss und |
-auswertung

| - |

| Prdsenzveranstaltungen |

- 1
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Ubersicht 3
Simulationsphase

r—r————""""""/""">->- " """>""—""">""F"-">"""">"">""""""""""""""—— Y 1
| |
| Simulationsphase (SoSe 2002) |
| |
| Prasenztraining |
(Moderationstraining)
| |
| CBT Tele- |
| (Projektmanagement) j Tutoring |
| |
| Prasenztraining |
(MS Projekt 2000)
| IBT- |
Simulations-
| projekt - CBT |
| (Lernumgebung) (Projektmanagement) ﬂ |
| |
Priifung und
| |
| Auswertung |
| & & & |
: Verbesserung und Entwicklung der Simulationsphase :
L —_ - - -

Die Simulationsphase deckt insgesamt zehn Semester-Wochen-
Stunden ab undintegriert bisher rein additivangebotene Lehrveran-
staltungen in einem strukturierten Gesamtangebot (vgl. Peters, S.;
Dengler, S.; Krause, A.: Internetbasiertes Projektmanagement-Tu-
toring (IT-PROTO). Heft 30/01, Arbeitsherichte des Instituts fiir
Berufs- und Betriebspadagogik. Magdeburg 2001).

Verschiedene Lernformen kommen hierbei zum Einsatz:
1. Tele-Tutoring (z.B. Video-/ Audiokonferenzen)

2. Tele-Teaching (z.B. virtuelle Vorlesungen)
3. Tele-Learning (z.B. kooperativ-netzbasiertes Lernen)

4. Selbstgesteuertes Lernen (z.B. CBT)
5. Présenzveranstaltungen (z.B. Workshops).

Integrierte Lerneinheiten sichern das Zusammenspiel dieser Lern-
formen. (Vgl. Ubersicht 4)

Die Industriephase umfasst vier Semester-Wochen-Stunden und ist
analog zur Simulationsphase aufgebaut. Themader ersten Prasenzver-
anstaltung ist Konfliktmoderation. Fir das zweite Prasenztreffen ist ein
Assessment des dann laufenden Industrieprojekts vorgesehen.

Michael Gessler, Uwe A. Michelsen und Thomas Mief3en

Ubersicht 4

Beispiel: Integrierte Lerneinheit

r—r————""""""/""">->- " """>""—""">""F"-">"""">"">""""""""""""""—— Y 1
| TSP X L |
| Beispiel einer integrierten Lerneinheit |
| |
| |
| Individuelles Individuelles |

Lernen >l Lernen
| CBT Studienbriefe |
| |
| L, o |
| Tele-Teaching Tele-Tutoring Test |
oder (synchron und online
| Présenz asynchron) |
| J E 1 L |
| |
| Tele-Learning Tele-Learning |
IBT-Aufgaben- > IBT-Team-

| stellung Lernen |
| |
L —_ - - -
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Mehr Transparenz
auf dem Weiterbildungsmarkt

BIBB startet Weiterbildungsmonitor

Zur Erhéhung der Transparenz auf dem Weiterbildungsmarkt
geht das Bundesinstitut fir Berufsbildung (BIBB) mit einem
“Weiterbildungsmonitor” in diesem Monat an den Start. Der
“wbmonitor” wird aktuelle Informationen tiber neue Entwicklun-
genim Weiterbildungsbereich erheben und zugleich einen Infor-
mationsaustausch mit Bildungsanbietern in Deutschland einlei-
ten. Zweimal pro Jahr will das Bundesinstitut fiir Berufshildung
kiinftig eine représentative Auswahl von Weiterbildungsanbie-
tern umihre Meinung zu akuten Fragen inihrem Arbeitsfeld bitten
und ihre Erfahrungen aus der Praxis der Weiterbildung ermitteln.
Veranderungen beim Qualifikationshedarf und bei den Zielgrup-
pen interessieren dabei ebenso wie Verdnderungen im Bereich
der unmittelbaren Gestaltung der Weiterbildung und ihrer Zerti-
fizierung. Ziel ist es, mit zeitnah erfassten Daten und Trends
Veranderungen im Weiterbildungshbereich frithzeitig sichtbar
werden zu lassen sowie der Praxis, der Forschung und der
Politik auf kurzem Wege wie Uber das Internet Basisinformatio-
nen zu liefern, die flr ihre weitere Arbeit von Nutzen sein kénnen.

Aufgespurt

Schule, Hochschule und Weiterbildung
sind Schiffe im Ozean informellen
Lernens. Wenn sie nicht sehr
aufmerksam navigieren, werden sie
wie die Titanic in Belanglosigkeit
versinken.

(Aus: Videoessay “Lernkultur 2000 plus. Lernen

im Chaos — Lernen fiir das Chaos”. Eine
Produktion von Peter Nadermann.
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Die erste vom Bundesinstitut fiir Berufshildung im Rahmen des whmo-

nitor gestartete Erhebung im September 2001 richtet sich an Uber

10.000 Weiterhildungsanbieter/-innen. Sie werden u. a. gefragt nach

— Themen und Trends, die die inhaltliche Ausrichtung des Ange-
bots zukiinftig beeinflussen werden,

— den gegenwértigen Problemen ihrer Einrichtung,
einer Einschétzung des zukiinftigen Aufwands fir Beratung in
der beruflichen Weiterbildung,

— der Kooperation mit anderen Einrichtungen zum Zweck des
Informationsaustauschs oder anderen Fragen (Teilnehmerge-
winnung, Finanzierung 0.A.),

— den speziellen Merkmalen der Einrichtung (Anzahl der festen
und freien Mitarbeiter/-innen, jahrliche Weiterbildungsaktivita-
ten, Finanzierung etc.) sowie

- nach dem Angebot an “innovativen” Kursen (neue inhaltliche
Qualifikationen, neue Zielgruppen, neue Lehr- und Lernmetho-
denetc.).

Erste Ergebnisse, die bis Jahresende vorliegen sollen, werden iiber
die BIBB-Homepage einsehbar sein und in den j&hrlich vom Bun-
desministerium fir Bildung und Forschung herausgegebenen Be-
rufshildungsbericht einflie3en.

Weitere Information zum wbmonitor erteilen im Bundesinstitut flir
Berufshildung Dr. Gisela Feller, Tel. 0228/107-1124, E-Mail:
und Hans-Joachim Schade, Tel.: 0228/107-1117,
ZYETHSchade @bibb.del

Gisela Feller
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AUSSCHREIBUNG

Ringvorlesungen

programms ,,Lernkultur Kompetenzentwicklung*,

bietet die Arbeitsgemeinschaft Betriebliche Wei-
terbildungsforschung e. V., die vom Bundesministe-
rium fiir Bildung und Forschung mit der Durchfiih-
rung des Programms beauftragt ist, fiir Universita-
ten und Fachhochschulen finanzielle Unterstiitzung
fiir Sonderveranstaltungsreihen an.

I m Rahmen des Forschungs- und Entwicklungs-

Unterstiitzt werden interdisziplindre Veranstal-
tungsreihen, die die Thematik ,,Lernkultur Kompetenz-
entwicklung” in Forschung und Lehre unterstiitzen.

Die Férderung bezieht sich auf Honorare (250,-
DM pro Vorlesung) und die Erstattung der Reisekos-

ten, sofern die Vortragenden nicht Angehorige der jeweili-
gen Einrichtung sind, sowie auf anfallende Werbekosten.

Die Ausschreibung bezieht sich auf die Jahre 2002 und
2003.

Antrdge mit entsprechendem Programmentwurf sind unter

dem Stichwort ,,Ringvorlesungen” bis zum zu
richten an die

Arbeitsgemeinschaft Betriebliche Weiterbildungsfor-
schunge. V.,

Storkower Straf3e 158,
10402 Berlin.

Unsere Autoren

Carsten Braasch, reson, Braunschweig
Prof. Dr. Rainer Brodel, Westfélische Wilhelms-Universitat Miinster
Dr. Gisela Feller, Bundesinstitut fiir Berufshildung, Bonn

Michael Gessler, Wissenschaftlicher Angestellter am Lehrstuhl fiir
Berufs- und Wirtschaftspadagogik der RWTH Aachen

Dr. Emnst A. Hartmann, Arbeitsgemeinschaft Betriebliche Weiterbil-
dungsforschunge. V./Projekt Qualifikations-Entwicklungs-Manage-
ment, Berlin

Univ.-Prof. Dr. Uwe A. Michelsen, Inhaber des Lehrstuhls fiir Berufs-
und Wirtschaftspadagogik der RWTH Aachen

Thomas MielRen M. A., Wissenschaftlicher Angestellter am Lehr-
stuhl fur Berufs- und Wirtschaftspadagogik der RWTH Aachen

Prof. Dr. Matthias Trier, Arbeitsgemeinschaft Betriebliche Weiterbil-
dungsforschunge. V./Projekt Qualifikations-Entwicklungs-Manage-
ment, Berlin

Anne Wihstutz, Internationale Akademie fiir innovative Padagogik,
Psychologie und Okonomie an der Freien Universitét Berlin
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AUSSCHREIBUNG

Graduiertennetzwerk

»Lernkultur Kompetenzentwicklung*

m Rahmen des Forschungs- und Entwicklungs-

programms ,,Lernkultur Kompetenzentwicklung®,

mit dessen Durchfiihrung die Arbeitsgemein-
schaft Betriebliche Weiterbildungsforschunge. V.
durch das Bundesministerium fiir Bildung und For-
schung beauftragt wurde, bildet die Entwicklung

wissenschaftlicher Nachwuchskrifte einen besonde-

ren Schwerpunkt.

Zur Realisierung dieses Anliegens wird das im Jahr
2001 begonnene Graduiertennetzwerk eingerichtet,
mit dem die wissenschaftliche Arbeit und die interdis-
ziplindre Kommunikation von Doktoranden, die zum
Themenkomplex ,,Lernkultur Kompetenzentwicklung®
forschen, unterstiitzt werden sollen.

Die Arbeiten sollen sich dabei auf folgende The-
menfelder beziehen:

= Lernenim Prozess der Arbeit
®  Lernenim sozialen Umfeld
= Lernenin Weiterbildungseinrichtungen

= Lernenim Netz und mit Multimedia.

Einzelheiten zu diesen Themenfeldern sind in den

Beschreibungen der jeweiligen Forschungsprogram-
me dargestellt (vgl. QUEM-Bulletin 5/2000 und 6/
2000, auch unter www.abwf.de verfiigbar). Diese
Beschreibungen sind hinsichtlich des Graduierten-
netzwerks als nahere Erlduterung zu verstehen,
nicht als zwingende Festschreibung von Themen.
Themenfeldiibergreifende Arbeiten sind erwiinscht.

Die Forschungsarbeiten sollen zur Theorieentwick-
lung bzw. zur wissenschaftlichen Ausgestaltung der
Praxisfelder des Programms ,,Lernkultur Kompetenz-
entwicklung® beitragen. Wiinschenswert sind interdis-
ziplindr angelegte wissenschaftliche Arbeiten.
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Im Anschluss an die erste Férderungsphase, die am
o1. Mai 2001 startete, werden in einer zweiten Phase
zehn Vorhaben mit einem Personalkostenzuschuss aqui-
valent einer halben Stelle gemaB BAT lla gefordert. Sie
werden — — fiir zwei Jahre
ausgeschrieben mit der Méglichkeit einer einjahrigen
Verlangerung.

Aufgefordert zur Bewerbung sind Angehdrige von
Universitdaten und Hochschulen sowie Fachkrafte aus der
Wirtschafts- und Bildungspraxis, die die Voraussetzun-
gen zur Promotion erbringen.

Bestandteil des Graduiertennetzwerks ist eine alljahr-
liche ,,Summer School“.

Zum Verantwortungsbereich der wissenschaftlichen
Betreuer soll — neben der intensiven Betreuung der wis-
senschaftlichen Arbeiten und der Vertretung dieser Ar-
beiten gegeniiber den jeweiligen Fakultdten — eine Mit-
wirkung an der,,Summer School“ gehoren. Eine Unter-
stlitzung der Entwicklung von Konzepten und Methoden
interdisziplindrer Forschung innerhalb dieses Kooperati-
onsnetzwerks ist besonders erwiinscht.

Bewerbungen richten Sie bitte bis zum
PYYY (Datum des Poststempels) unter Angabe des Pro-
motionsthemas mit einer Stellungnahme des Betreuers
bzw. des Unternehmens/der Institution an die Arbeitsge-
meinschaft Betriebliche Weiterbildungsforschunge.V.,
Storkower Straf3e 158, 10402 Berlin. Dort kdnnen auch
weitere Informationen unter Tel.: 030/ 42 18 75 15 ange-
fordert werden. Ansprechpartner sind Herr Prof. Dr. M.
Trier und Herr Dr. E. A. Hartmann.

Beginnendmm eine weitere Forderungs-
phase im Rahmen dieses Graduiertennetzwerks geplant,

erneut mit zehn Teilnehmern.



