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|. AUSGANGSLAGE

Demographischer Wandel

Der demographische Wandd gilt ds die politische Herausforderung unserer Gesdlschaft in
naher Zukunft. Welche konkreten Auswirkungen und Folgen daraus erwachsen, ist aber fur
die Praxis noch reaiv unklar. Auch fir das sozide Umfeld - unserem Forschungsfeld - wird
ene deutliche Zunahme der dteren Bevdlkerung be glechzeitiger Veringerung des Antels
der nachfolgenden jingeren Generationen Wirkungen zeigen.

In welcher Welse daraus Probleme und Konflikte erwachsen, scheint vom demographischen
Wandd nicht unmittelbar abhdngig zu san. Vidmehr werden Folgeerscheinungen  des
demographischen Wandels regiond unterschiedlich auftreten und abhdngig vom jewelligen
soezifischen Kontext zu einer problematischen Zuspitzung fihren kdnnen. Fest steht, dass die
Gruppe der Uber 50- Jhrigen zunimnt.

Wie dch die Beschéftigungszahlen dterer Arbeitnehmer in Zukunft entwickeln, blelbt offen.
Unklar ig, ob die Untenehmen ihre Persondpolitik beziglich ihrer dteren Mitarbeiter
verandern missen. Deshdb lésst sch  auch nicht vorhersagen, ob dtere Arbetnehmer wie
gegenwartig, frih aus dem Berufdeben in den Vorruhestand gedréngt werden, oder der
Ubergang in die so genannte dritte Lebensphase sich doch nach hinten verschiebt. Auch die
Annahme, dass die grolRer werdende Zahl Alterer, die aus dem Berufdeben ausscheiden, sich
mit ihren Kompetenzen und Erfahrungen im soziden Umfeld engagieren werden, muss sch
in Form und Umfang erst noch erweisen.

Die Individudiserung der Lebensverldufe und damit verbunden auch die unterschiedlichen
okonomischen Voraussstzungen lassen dlgemeine Aussagen zum S0 genannten  Ruhestand
nicht zu. Diskontinuierliche  Erwerbsverlaufe, der  (unterschiedliche) Beginn  des
nachberuflichen Lebens  en verdndertes eher ,dtersrrdevantes’ Sdbstverstandnis der
Alteren und die okonomischen Rahmenbedingungen der Rente werden sich auch auf Inhate
und die Art und Weise des Engagements im soziden Umfeld auswirken.

Der Ansatz, die Kompetenzen und das Wissen Alterer zu bewahren und zu nutzen, legt nahe,
efdrungsdasetes Wissen an Jingere waeterzugeben. Die Kombination unterschiedlicher
Erfahrungs- und Altersstdnde spidt auch in der Diskusson um Innovationspotentide eine
Rolle. Eine Strategie is dabd, unterschiedliche Altersgruppen breit und ausgeglichen zu
mischen, mit dem Zid, die Potentide aler Altersgruppen zu nutzen. Das 6ffnet den Blick fir

mehrere Generationen und sdlt die Frage, wie lernen und handeln diese miteinander.



InterAktionsWerkstatt s Modell zum intergenerationellen Lernen Seite 2 von 2

Generationsiibergreifendes L ernen

Wenn im weteren Verlauf von Generationen die Rede id, verwenden wir diesen Begriff in
seng padagogischen Bedeutung. ,Eine Grundvoraussetzung jeder menschlichen Gesdllschaft
ig die Vemittlung von Normen, Kenntnissen und Fertigkeiten an heranwachsende Genera-
tionen. Nur s0 kann kulturdle, sozide und wirtschaftliche Kontinuitét Uber die beschrankte
Lebenszet enzener Menschen garantiet werden. Der  padagogische  Generationenbegriff
goricht gezidt vom Vehdtnis zwischen vermittelnder und aneignender Generation. (...) Eine
padagogische Generation i im Unterschied zu anderen Generationenbegriffen  keine gesdl-
schaftliche Gruppe, sondern eine Funktion be der Losung enes grundlegenden Existenzpro-
blems der menschlichen Gattung, némich der Garantie von gesellschaftlicher Kontinuitét.“*

Im klassschen Bild des intergenerationdlen Lernens durchlauft der jingere Mensch einen
Bildungsprozess in die Wet der Erwachsenen, wobe grundsiizlich die péadagogische Wir-
kungsrichtung ungtrittig i<

Intergenerationdlles Lernen, wie wir es versehen und untersuchen wollen, tragt der
gedIscheftlichen Verdnderung Rechnung, in der das pédagogische Verhditnis zwischen den
Generationen tiefgreifend verandert i und das Geben und Nehmen der Generaionen
prinzipid| offen bleibt.

Wir begrefen geneaionsibergreifende Lenprozesse ds sdbsbestimmte, efahrungs-
bezogene Lenprozesse zwischen zwe  interagierenden  Personen  unterschiedlichen
Lebensdters. Was jewells gdernt wird, ist dabel individudl bestimmt und vollzeht sch
vorwiegend informell. Solche Lernprozesse vollziehen sch mes im gemeinsamen Handen,
im gemensamen Téigsein und dehen nicht  unmittedlbar im  Interessenmittelpunkt  der

Agierenden.

Inter AktionsWerkstatt (IAW) als Unter stiitzungsstr uktur

De Ausgangspunkt des Projektes InterAktionsWerkstatt war solche intergenerationdlen
Lernprozesse im soziden Umfeld zu unterstiitzen, unter der Annahme, dass dabel Kompeten-
zen erworben oder erhdten werden, die wiederum auf gesdlschaftliche Prozesse zurlickwir-
ken.

Es gdt konkrete Gedtdtungsansdize aufzusplren, in denen intergenerdtiondles Lernen er-
kennbar is, und dafir ene Unterstiitzungsstruktur zu entwickeln, die individudles und selbs-
besimmtes Lernen zwischen zwel Individuen ermdglicht oder fordert. Dabei it das Transfer-
zid, den Bedtrag des intergeneaiondlen Lernens zur Kompetenzentwicklung im soziden
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Umfed und zur Bewdtigung des demographischen Wandels durch Beispide aus der Praxis
aufzuhdlen. Glechzeitig sollte die Ubertragbarkeit unseres methodischen Ansatzes in unter-
schiedliche Praxisfelder untersucht werden.

II.VORGEHEN

Die InterAktionsWerkstatt wurde as eine Unterstitzungsstruktur fir Projekte angeboten, die
gch mit unterschiedlichen Generationen beschéftigen oder beschéftigen wollen. Unsere Aut-
gabe war es, Kontakte mit Organisationen und Gruppen aufzunehmen und das intergeneratio-
nelle Lernen mit ene InterAktionsWerksatt zu unterstiitzen. Wir haben uns dabe  Uber-
wiegend auf Patner und Organisationen konzentriert, die schon langer mit uns zusammen
abeiten oder in deren Netzwerk wir integriet snd. Auf lokder Ebene im Bezirk
Friedrichshain-Kreuzberg waren das die Seniorenarbeit des Bezirks und die Volkssolidaritét
Berlin, mit der das Nachbarschaftshaus in Friedrichshain kooperiert. Des Welteren haben wir
intensve Kontakte zum , Projektebiiro Didog der Generdionen”, einem in Berlin ansdssigen
Koordinationsblro, das bundesweit von Projekten Daten sammdt, die sch im ,Didog der
Generationen” engagieren. Das Projekteblro baut derzeit mit Projekten Regionalgruppen auf.
Diese Treffen haben wir intensv genutzt, um fir unser Angebot der InterAktionsWerkdtatt zu
werben. Zusdtdich haben dch langidhrige Kontekte ins sichdsche MeRen ds fruchtbar
ewiesen. Das waren grob die Zugangswege zu potentidlen Kooperationspartnern.  Insgesamt
mussten wir festgdlen, dass das Interesse an generationsiibergreifender Arbeit in der Rege
noch sparlich entwickdt ist. Das heild, auf der enen Sdte gibt es nur wenige Ansétze in der
Region Berlin-Brandenburg Uberhaupt, auf der anderen Seite sammeln sch unter dem Begriff
»generationslibergreifend” Ansdtze mit sehr  unterschiedlichen Anspriichen an  Inhdten. Wir
haben versucht, Proekte mit interessanten  innovativen Tétigkeitfddern  fir  ene
Zusammenarbeit mit uns zu gewinnen. Hilfreich war dabel immer, wenn unsere potentielen
Kooperationspartner uns aus unserer friheren Arbeit kannten. Wir haben uns auf folgende
Ansdtze konkretisert:

1. In Zusammenarbeit mit der Seniorenarbeit Friedrichshain-Kreuzberg erhidten wir Kennt-
nis von enem Jugendprojekt, das in unmittelbarer Néhe ener Senioreneinrichtung sein
neues Domizil bekommen ollite Die Lage des geplanten Médchenhauses musste
zwangdaufig dazu fuhren, dass die Nutzer(innen) der Seniorenfreizeitstdtte und die des

! K onzepte — Projekte - Arbeitsmittel - Das Generationenhandbuch, Hrg. Schweizerische Stiftung pro juventute,
Zurich, 2000, Seite 9
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Maédchenhauses die unmittelbare Umgebung beider Gebaude gemeinsam nutzen wirden.
Hier diel}en dso zwe sehr unterschiedliche Arbeitsansitze und Interessendagen der Nut-
zer(innen) aufeinander. Um  zukinftigen Spannungen entgegenzuwirken, erschien es snn-
voll, en gemensames Vorhaben durchzufihren. Nach efolgreichen Vorgesprachen mit
der Leitung der Seniorenfreizeitstétte und Mitarbeterinnen des Trégervereins des zukinf-
tigen Mé&dchenhauses hatten wir das Einverstandnis beder Sdten, ene |IAW zu nutzen,
um die langfrigige Zusammenarbeit zwischen beiden Begegnungsorten voranzutreben.
Diese Aktivitdten wurden jah unterbrochen, as der Seniorenfreizetdtétte die Finanzen fir
das Fortfihren von Angeboten gesirichen wurden. Ab diesem Zetpunkt war die Leitung
nicht mehr bereit und in der Lage, diese zusdtzliche Aktivitdt mit uns und dem Médchen

projekt weiterzufUhren.

2. Im Nachbarscheftshaus Urbandralle eV. gibt es die lokde FreiwilligenAgentur
Kreuzberg-Friedrichshain. Diese hat @b November 2000 begonnen, im Rahmen des eigent
gandigen Moddlprojekts ,Eins zu Eins', Paenschaften zwischen freiwillig engagierten
Erwachsenen und Kindern/dugendlichen aufzubauen. Die Entwicklung solcher Mentoren
Projekte wird durch die Deutsche Kinder- und Jugenddiftung deutschlandweit an sechs
Standorten unterstiitzt. Erwaechsene sollen Uber enen bestimmten Zeitraum zuverléssg
Mentor eines Jugendlichen/Kindes sein. Diese Unterstitzung fir Jugendliche/Kinder ist
nicht as Konkurrenz zu professondlen Unterstitzungsstrukturen gedacht, wie z.B. der
Familienhilfe, sondern zidt auf den Freundschaftsbegriff: Die Erwachsenen sollen den
Kindern und Jugendlichen en ,grole Freund (,Big Friends for Youngsters) sain. Die
Erwachsenen haben und brauchen von daher auch keine padagogische Aushildung oder
Vorbildung, de sollen nur willens und in der Lage sain, ene generationslibergreifende Be-
ziehung aufzubauen und diee fir eine gewisse Zet verbindlich zu geddten. Es deht zu
ewaten, dass in ener solchen Beziehungen Lernprozesse dettfinden, die durch die
Individuditét der beteligten Akteure und ihre Aktivitsten bestimmt snd und die enen
gegensatigen Nutzen nach dich ziehen. Drelv und Angelpunkt dieses Projektes ist es, die
Lrchtigen* Partner fir eine ,Paarung” zu finden. Die IAW unterstiitzte das Projekt gerade
in diesar schwierigen ,,matching”-Phase. Mentoren-Programme werden zu einer Form
klassscher Waetergabe von ,Erfahrung®  zwischen Generationen oder  Menschen
unterschiedlichen Alters  oder Erfahrungsstandes. Wir haben in  diessm Rahmen
verschiedene IAW durchgefiinrt, e werden im folgenden Bericht beschrieben.
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3. Ein weaterer Tétigkeitsbereich in der GenerationenThematik ist das generationsiiber-
greifende Wohnen. Es verbindet zwel wichtige gesdischeftliche Aktionsfdlder: Zum enen
gent es um ene gedlscheftliche Alternative zum Wohnen und Leben im Alter und zum
anderen <0ll es traditiondle Elemente der gegensatigen Hilfetdlung und des Aus-
tausches zwischen unterschiedlichen Generationen im Wohnumfeld wiederbeleben.  Wir
wurden von einem Berliner Wohnprojekt angesprochen, eine IAW durchzufiihren, um den
»iNS Stocken” geratenen Gestatungsprozess wieder in Gang zu setzen. Von besonderem
Interesse war fUr uns, dass es sich hier um zwel Erwachsenengruppen handdte, némlich
um dlenerziehende junge Frauen und Seniorinnen. Mit diesem Projekt konnten wir zwel
InterAktionsWerkstétten durchfihren und haben mit enigen Telnehmerinnen quditative
Interviews gefuhrt.

4. En weteres Wohnprojekt in Planung, aus Brandenburg, ist ebenfals an uns herant
getreten. Leder gedtdten dch Planungen mit solchen Projekten immer  besonders
schwierig und langwierig, da es dch in dar Regd um sdbst organiserte, nicht ingti-
tutiondiserte Zusammenhdnge handdt, 0 dass im Alltag ene Vidzahl individudler
Zeitplanungen frewillig synchronisert werden missen. Letztendlich ig die Zusammenar-
beit daran geschetert, dass die Initiative notwendige Finanzierungen fir das Bauvorhaben
nicht aufbringen konnte. Damit wurde auch die geplante AW sinnlos.

5. En wichtiges Arbetsyebiet im soziden Umfeld snd die moglichen Folgeerscheinungen
des demographischen Wandds. Dazu hatten wir zwe interessante Kooperationsanséize.
Dea ede Ansaz war eine Kooperation mit der Volkssolidaritét. Die Volkssolidaritét ist
ener der grofien Akteure im Seniorenbereich und steht vor der Aufgabe, neue Wege in der
Seniorenbetreuung  zu entwickeln. Ein interessantes Aktionsfeld konnte das generations-
Ubergreifende Lernen sein. Daflr misste man enen Lenprozess mit den Mitarbeitern

initiieren und in diesem Sinne konnte eine AW eingesetzt werden.

6. Der zwete Ansaiz entwickelte dch aus der Kooperation mit der Furst-Donnersmarck-
Siftung im Bezirk Berlin-Zehlendorf. Die Ausgangdage ig nicht unmittelbar ene Folge
des demographischen Wandels, aber de beschrebt en Problem, mit dem vide
Organisationen und Vereine im soziden Umfed konfrontiet werden konnten. Das
Bildungs- und Freizeithaus der First-Donnersmarck-Stiftung hette Uber vide Jahre en in
sinen Grundziigen gleichbleibendes Angebot, das von viden langlaufenden Uberdterten
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Gruppen genutzt wurde. Im Zuge ener Reorganisation der Stiftung wurde auch das
Bildungs- und Freizeithaus umgebaut. Mit der baulichen Verénderung und der Umorgani-
sation innerhdb der Stiftung fid auf, dass in den vergangenen Jahren fast keine neuen
jungeren Nutzer(innen) angesprochen wurden. Nun stand man vor der Frage, wie konnte
das Angebot des Hauses neue Nutzer(innen) anziehen, ohne die Gruppe der ,Alten”
enfach auszuklammern. Hier bot dch ene IAW an, die enen Veranderungsprozess
unterstitzt, der die Offnung fir nachfolgende Generaionen beinhdtet. In beiden Falen
konnte aber nach drukturdlen und persondlen Veranderungen in den Einrichtungen die
Zusammenarbeit nicht fortgefihrt werden.

7. Mit dem Schilerdratschlichter-Projekt am Melener  Gymnasum |, Franziskaneum
begaben wir uns auf vdlliges Neuland. Hier wurden wir im Umfeld einer Schule aktiv,
und brachten gezidt Schiler, Eltern und Lehrer aulerhab des Unterrichtsgeschehens
zusammen. Im Franziskaneum wurden nach dem Vorbild bereits existierender Initiativen
Schilerdreitschlichter ausgebildet. Das Projekt an diessm Meilfener Gymnasum  befand
sch zum Zeitpunkt der Kontaktaufnahme im Aufbau. Die Schiler lernen - in Form ener
Arbeitsgemeinschaft unter Letung ener Lehrerin -  Mediationstechniken  anzuwenden.
Dabel missen de eine ganze Rehe sozider Kompetenzen entwicken. Fur die Einfihrung
in den Schuldltag war es notwendig, dass die Mitschiler die Arbeit der Streitschlichter
akzeptieren, und auch die Lehrerschaft und die Eltern das Projekt unterstiitzen. Die
Streitschlichter  werden in enem Bereich a&ktiv, der zwar zur Schule, aber nicht
unmittelbar zum  Unterricht  gehdrt.  Thre  Entwicklungsmoglichkdten im  Schuldltag
werden aso auch von den Lehrern und den Eltern mitgedtatet. Ob das Handeln der
Schilergreitschlichter  slbstverantwortlich  geschehen kann, wird auch davon  abhéngen,
invieweit dle dre Gruppen angemessen zusammenarbeiten. Das <ollte ene AW
unterstiitzen und fordern. Im Anschluss an die Werkgtatt haben wir mit drel Eltern und

ihren drei Kindern Interviews gefihrt.

8. Ein weteres wichtiges Feld, in dem Erfahrungswissen und praktische regionde Kennt-
nisse ene Rolle siiden, Ind Senioren ds so genannte Berufswahlpaten. Hier geht es um
en klengadtisches Umfeld in Espelskamp, Niedersachsen, in dem sch ein Seniorenbiiro
auf die Fahnen geschrieben hat, Jugendliche be ihrer Berufswahl und der Suche nach ei-
nem passenden Aushildungsplatz zu unterstiitzen. Das kleingt&dtische Umfdd ermdglicht
es rdaiv schndl, dle wichtigen Strukturen (Schulen, Jugendarbeit, Arbetsamt) in das
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Projektvorhaben einzubeziehen. Aus den regionden Gegebenheiten sind die Ziegruppen
ortsansdssige  Jugendliche mit vorwiegend tlrkischem Hintergrund oder Jugendliche aus
Aussedlefamilien. Die Berufswahlpaten beziehen ihre Motivation und ihre Kompetenz
aus ihrer egenen abgeschlossenen Berufgétigkeit und ihren Kontakten zur Berufswelt in
der Region. Es bestehen erste Erfahrungen und es steht die Frage an, wie soll weiter ver-
fahren werden. Auch hier bot sch die IAW ds Unterstiitzungsstruktur an, um eine pos-
tive Kommunikation zwischen den Jugendlichen und den potentidlen Berufspaten zu un-
terstiitzen. Auf Grund der unklaren persondlen Leitung dieser Initigive wurde der Einsatz
ene IAW immer wieder verschoben. Als dann eine neue Latung gefunden war, gab es
kein Interesse mehr an der Durchfiihrung einer IAW.

9. Ein weterer Kooperationspartner war die Stiftung Leben und Arbet in der sichaschen
Gemeinde Wilsdruff/Limbach. Dort soll ein generationsibergreifendes Wohn-, Arbelts
und Aushildungsprojekt entstehen. Die aus der gemeinsamen Tragerschaft Gemeinde,
Stifter, kirchliche Einrichtungen und enem regonden Tréger von Jugendbildung entstan
dene Siftung, soll in dem vefdlenen ehemdigen Rittergut umgesstzt werden. Mit dieser
Kooperation wurden wir an einem Schnittpunkt zwischen Arbetsvet und sozidem Um-
fed tétig. Die Aufgabengdlung der IAW war es, den Arbetskreis der Stiftung mit den
jungen Erwachsenen des von der Stiftung getragenen ABM-Projektes zusammenzubrin-
gen. Auch hier haben wir im Anschluss an die Werkstatt Interviews gefuihrt.

10. Wir wollten unsere Erfahrungen auch im betrieblichen Bereich anwenden. Beispidswese
fir generationsibergreifende Teams oder ads Erganzung zu Traningsmalinahmen. Trotz
kontinuierlicher Versuche konnten wir keinen passenden K ooperationspartner finden.

Be der Konzeption der Planung und Durchfihrung der IAW mussten wir uns auf zetliche
Abléaufe in den Kooperationgprojekten einlassen. Das fihrte dazu, dass unterschiedlich lange
Vorlaufphasen notwendig waren oder auch potentidle Einsétze sch verzogerten. Wir haben
uns im Vorfed nach der Kontaktaufnahme immer personlich vor Ort Uber die Ausgangdage
der potentidlen 1AW informiet und uns ein Bild von den beteligten Generationsgruppen
gemacht. Aus den Vorgesprachen und Eindriicken haben wir in der Folge die Konzeptionen
fur die Weksédten entwickdt. AnschlieRend haben  wir  unsere Methoden  mit
unterschiedlichen  Generationsgruppen, unterschiedlicher  zatlicher Dauer und ener dem
Umfeld angemessenen Zid setzungen durchgefiihrt.
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Gemensan mit der wissenscheftlichen  Begleitung haben  wir  zur  Auswertung  der
InterAktiorsWerkstétten Indikatoren zur Beobachtung der Methode der Kompetenzent-
wicklung und des generationsibergreifenden Lernens erarbeitet. Die durch enen Letfaden
gedtitzten Interviews wurden in unterschiedlichen zetlichen Abgt@nden zu den Werkdtéiten
gefuhrt (Stiftung Leben und Arbeit 7-8 Wochen, Wohnprojekt 4-12 Wochen, Schiler-
dreitschlichter 34 Wochen). Das hat sch natlrlich auf die gedankliche Préasenz der Werkdtait
in den individudlen Erinnerungen niedergeschlagen.
Die Region MelRen und Wilsoruff war von der  Uberschwemmungskatastrophe der
Nebenfllisse der Elbe betroffen, das verschob auch die Interviewtermine. Darliber hinaus
musste bel den Interviews das unterschiedliche Alter der Interviewpartner berlicksichtigt
werden. So waren die jungen Handwerker der Stiftung Leben und Arbeit gehemmter in der
Interviewsituation ds die Arbetskresmitglieder, oder die Schiler konnten ihre Gedanken
nicht 0 sdbsverséndiich ausformulieren wie ihre Eltern. Insgesamt aber erméglichten die
Interviews wertvolle Einblicke in unseren Untersuchungsgegenstand.
Die Darstdlung der Werkstétten untergliedert sich grob in folgende Abschnitte:

Hintergrund und Vorgeschichte der einzelnen Werkgtétten (konkrete Letfrage bel der

Umsetzung)

Durchfihrung, exemplarische Beschreibung von Methoden und Vorgehen

Wirkungen, die Aufarbeitung der Interviewaussagen und Reflexion der Praxis hin-

schtlich der Zielsetzungen des Forschungsvorhabens.
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1. GESTALTUNG

Projekt ,Leben und Arbeiten* auf dem Rittergut Limbach der Gemeinde Wilsdruff

Vorgeschichte
Das Projekt ,Leben und Arbeiten auf dem Rittergut Limbach wird getragen durch ene
glechnamige Stiftung, deren Zid es is, demokratische und chrigtliche Werte an die Jugend

welterzugeben.

Auszug aus dem Internetauftritt der Stiftung:

Das Projekt ” Leben und Arbeit” soll das Bewusstsein der Verantwortung vor Gott und den
Menschen in einem vereinten Europa im Snne der Praambel des Grundgesetzes fur die
Bundesrepublik fordern.

Leben und Arbeit werden oftmals als sich ausschlief3ende Alternativen verstanden. Tatsach-
lich beschreiben Leben und Arbeit ein Soannungsverhaltnis, welches in verschiedenen Kultu-
ren unterschiedlich gewichtet wird. Im Projekt Leben und Arbeit soll deutlich werden, dass
Arbeit eine eigene Lebensqualitat beinhaltet und nicht in Konkurrenz zum Leben zu sehen ist.
Vielmehr soll erlebt und verstanden werden, dass Arbeit das Leben erganzt und die Lebens-
per spektive von elementarer Bedeutung fur die Arbeit ist.

Dem so beschriebenen Verhaltnis von Leben und Arbeit versucht das Projekt strukturell
durch die Einbindung von Kommune, Unternehmen und Kirche gerecht zu werden, die in ei-
ner unbedingten Interaktion zueinander stehen.

LEBEN

Leben steht immer in Bezug zur Person und deren Erleben und damit zum Selbst und zur
Umwelt. Die aktuellen Lebensumstande erschweren Orientierung und Perspektiven fir die
Lebensgestaltung.

Das Projekt Leben und Arbeit will u.a. durch Angebote in den Bereichen Kultur, Wohnen,
Weiterbildung, Arbeit, Freizeitgestaltung ein ganzheitliches Lebenskonzept erfahrbar ma-
chen.

ARBEIT

Arbeit stellt in der heutigen Zeit ein erstrebenswertes und gleichwohl zunehmend schwerer
erreichbares Gut dar. Hieraus resultiert eine zunehmende Ratlosigkeit junger Menschen in
Berufsfragen. Eine weitere Problematik stellt das menschliche Mihen um die rechte Gewich-
tung bel der Spannung zwischen Leben und Arbeit dar.

Das Projekt Leben und Arbeit soll eine Chance bieten, sich entsprechend den eigenen Fahig-
keiten in der Berufswelt zu erproben. Gleichzeitig kann das ganzheitliche Lebenskonzept hel-
fen, den eigenen Selbstwert zu entdecken und nicht Uber die Arbeit zu definieren.

Christliche Werte

Die Wahrnehmung der Unsicherheit menschlichen Denkens muss nicht zu einem postmoder -
nen Glauben an die personliche oder gemeinschaftliche Konstruktion einer Vielzahl von An-
schauungen verurteilen. Es gibt einen dritten Weg zwischen Gewissheit und Relativismus,
welcher der kritischen Treue zu rational motivierten Anschauungen entspricht, die man zwar
mit Uberzeugung vertritt, aber zugleich fir mogliche Korrektur offenhélt (John
Polkinghorne). - In diesem Snne will das Projekt " Leben und Arbeit” die Vermittlung
christlicher Werte fordern und sieht sich dabei dem gemeinsamen Bekenntnis der christlichen
Kirchen verpflichtet, insbesondere dem Glaubensbekenntnis von Nizéa-Konstantinopel.
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Die Rickbindung an Gott will helfen, einen erweiterten Lebenshorizont zu gewinnen, Ent-
scheidungen zu treffen und zu reflektieren sowie einen personlichen Lebenssinn zu finden.

Die Vermittlung christlicher Werte soll das Gemeinwohl férdern, welches drei wesentliche
Elemente beinhaltet:

die Achtung und Forderung der Grundrechte der Person

das Gedeihen oder die Entfaltung der geistigen und der zeitlichen

Guter der Gesdllschaft

der Friede und die Scherheit der Gruppe und ihrer Glieder.

Das Projekt " Leben und Arbeit” soll helfen, das christliche Gebot der Néachstenliebe als
Chance zu entdecken, diese Ziele beim gemeinsamen Leben und gemeinsamen Arbeiten zu
verwirklichen.

Demokratische Fahigkeiten

Die im Grundgesetz verankerte freiheitlich-demokratische Grundordnung der Bundesrepublik
Deutschland schafft die Rahmenbedingungen fiir die gemeinsame und personliche Lebensge-
staltung.

Es stellt einen Trugschluss dar, Freiheit als jeden Tag neue beliebige Entscheidung zu defi-
nieren (Paul Kirchhof). So gesehen ist politische Freiheit ohne politische Verantwortung
ebenso wenig denkbar wie Freiheit ohne Verantwortung im Grundsatzlichen. Die demokr ati-
schen Prinzipien der Volkssouveranitat, des représentativen Systems und der Parteiendemo-
kratie leben von der politischen Verantwortung des Einzel nen.

Das Projekt ” Leben und Arbeit” soll helfen, politische Verantwortung wahrzunehmen. Eigen-
standigkeit und Verantwortung sollen in der Gruppe erarbeitet, reflektiert und unmittelbar
personlich angewendet wer den.

Durch Begegnung verschiedenartigster Menschen und Gruppen wird die Chance gegeben,
den politischen Horizont zu erweitern.

Die Stiftung befand sch zum Zetpunkt der Kontektaufnahme im ersen Jahr ihrer Existenz.
In der Stftung arbeten dre gesdlschaftliche Gruppen zusammen. Zum einen engagiet Sch
die Gemeinde Wilsdruff/Limbach, indem se die Liegenschaft, die Ruine und das Grundstiick
des ehemdigen Limbacher Rittergutes, in die Stiftung enbrachte. Die notwendigen finan
zidlen Mittd wurden von drei Unternehmern gestelt. Darllber hinaus sind beide chrigtlichen
Konfessonen des Ortes im Stiftungsbeirat ds dritte Kraft vertreten.

Der Arbeitskreis

Der Arbetskrels i en Kras intdlektuel gebildeter, beruflich etablierter Erwachsener, die
mit ihrem ehrenamtlichen Engagement in der Stiftung gesdischeftliche Verdnderung voran
treben wollen. Er setzt d9ch aus Vertretern eniger wichtiger regionder Inditutionen zusam-
men und spiegdt sowohl die unterschiedlichen Tréger ds auch die Ausichtung der Stiftung
auf Jugendarbeit/Jugendbildung wider. So snd dort der Blrgermeister, en Vewatungsan
gestdlter der Gemeinde, die drtlichen Kirchen, en Stfter, die betaligten Architekten und en
Mitarbeiter eines regionalen Jugendbildungsirdgers vertreten.  Alle  Arbeitskreismitglieder
zeichnen dch dadurch aus, dass sSe neben der Représentation ihrer Inditution im Arbeitskreis
sehr ambitioniert und mit persdnlichem Interesse die Fortentwicklung der Stiftung vorantre-
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ben. Se dnd in Bezug auf ihre berufliche Pogtion etabliet und kdnnen zum Tel auch auf
eine lange (in einzelnen Falen schon abgeschlossene) berufliche Laufbahn zuriickblicken.

Die ABM

In der erden Aufbauphase der Stiftung ging es um die Sanierung und den Ausbau der Ge-
béude. Die Stftung Startete im Oktober 2001 mit der Einrichtung von 20 ABM-Stdlen fir
junge abetdose Erwachsene mit abgeschlossener Ausbildung in unterschiedlichen Berufen
des Bauhandwerks. Diese ABM-Stdlen sind verbunden mit 50 % Qualifiziierung. Die Aufga-
bengdlung fir die ABM-Mitarbater war es zunéchst, Sicherungsmal?nahmen an den Gebéu
den und vorbereitende Malinahmen fir die Sanierung bzw. den Wiederaufbau der Gebadude
durchzufihren. Dabe wurden die jungen Handwerker pardld zu diesen Aufgaben qudlifi-
Ziert.

Da Bauddlenleter wie sein Sdlvertreter waren Arbetsthergpeuten. Von daher bestand
neben der Vepflichtung zur Qudifizierung be der Durchfihrung des ABM-Projektes auch
das Mativ, ,problematische’ Telnehmer zu férdern bzw. zu integrieren. Von enigen der 20-
bis 25-jadhrigen TN war die Zugehtrigkat zu rechtsradikalen Gruppen bekannt. Durch den
zdatgleichen Beginn der ABM und der Stiftungsarbeit waren zunéchst keine Arbatspléize
(Wohncontainer, Toiletten, Buro etc.) vorhanden. Die Malinahme dartete daher fur die
Handwerker unter denkbar schwierigen Umdténden. Darliber hinaus war die Zusammenset-
zung der ABM-Gruppe, von den Ausgangdagen der Tellnehmer her, Uberaus heterogen.

Per spektive

Die Gebaude des Rittergutes Limbach sollen nach ihrer Ingtandsstzung fir vidfétige Aktivi-
tdten genutzt werden. Die genaue Ausgestdtung des Projektes befindet sch gegenwértig noch
in der Planungsphase und wird sch je nach Rahmenbedingungen konkretiseren. Bisher it
geplant, einen Gebaudekomplex fur Jugendarbeit und Jugendbildungsarbeit auszubauen und
weitere Gebadudeteile fur kulturelle Angebote, insbesondere fir die Landjugend zu nutzen.

Ein weterer Schwerpunkt wird die Berufsbildung sein. Es sollen Mdglichkeiten geschaffen
werden, die dSch auf ene konkrete Berufspraxis beziehen. Dazu it geplant, durch die
Ansedung ener  Frmenzweigddle aus dem Beech der Computerbranche
Ausbildungspléize zu schaffen (konkrete Kontakte bestehen durch enen Stifter). Darlber
hinaus sollen axch generaiondibergreifende Angebote entsehen, wie beispidswese en
Wohnprojekt das enzenen Jugendlichen oder jungen Erwachsenen in  Krisendtuationen
zaitweises Wohnen und Leben innerhab einer Wohngemeinschaft mit Familien bieten soll.
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Gestaltung

Uber unseren Kontakt zur Evangdischen Akademie MeiRen waren Mitglieder der Stiftung
auf das Angebot der IAW aufmerksam geworden und in ersten Vorgespréachen wurde verein-
bart, die Methoden der IAW in der Aufbauphase der Stiftung einzusetzen. Die generdions-
Ubergreifende  Aufgabenstdlung sollte sain, enen Kontakt zwischen dem Arbetskres und
den jungen Handwerkern zu initiieren.

Nach Vorgespréchen mit der Evangedlischen Akademie und dem Geschéftsfihrer konnte die
Zusammenarbeit d. h. die konkrete Durchfihrung einer 1AW vereinbart werden. Aus
mehreren Besuchen vor Ort ergab sch fur uns folgender Eindruck: Bel der ersten Begegnung
mit den jungen Erwachsenen des ABM Projektes dielen wir auf eine deutliche Ab-
wehrhdtung. Es war nicht ganz eindeutig, wem diese Hatung geschuldet war. Die Rahmen
bedingungen fur dieses Treffen waren nicht gerade gingig. Im Vorfdd der Begegnung war
ene Unterichtseinheit ausgefdlen und dle TN mussten auf unser Eintreffen warten, aul3er-
dem gab es projektbedingte Konflikte zwischen dem Geschéftsfihrer und den ABM-Be-
schéftigten. Der Vorstdlung unseres Vorhabens wurde dann auch nur widerwillig gefolgt. Die
jungen Handwerker resgierten in ener Mischung aus offener Abwehr (einige Telnehmer
wollten dsch nicht vorgelen) und kritischer, defensver InFrage-Stdlung unseres Angebots
(Und was bringt uns das?). Schon im Vorfeld hatten wir deutlich gemacht, dass die Teilnahme
an de InterAktionsWerkgtett frewillig sein sollte, und verwiesen die Beurtellung der Sinn-
haftigkeit des Vorhabens an die Tellnehmer zurtick.

In einer weiteren Sitzung wurde auch dem Arbeitskreis die IAW vorgestdlt. Der Arbeitskrels
schien dem Vorhaben aufgeschlossen gegentiber zu stehen und war an welteren Hintergrund-
informationen zur Werkdat interessert. Einige Arbetskreigmitglieder waren  miteinander
bekannt, doch insgesamt war ihr personlicher Austausch noch in e@nem Anfangsstadium.
Auch hatten se st Beginn der ABM keinen pesonlichen Kontakt zu den jungen
Handwerkern. Ihre Informationen bezogen sie aus den Berichten von der Baudelle be ihren
monatlichen Stzungen. Einen aktiven beruflichen Kontakt zur regionden Jugend oder zur
Altersgruppe der beschéftigten jungen Erwachsenen besald aul3er dem Geschéftsfihrer keines
der Arbeitskreismitglieder. Auf der letzten Arbetskreisstzung wurde beschlossen, den Kreis
der Tellnehmer der IAW um potentielle Interessenten an der Stiftung zu erwetern. So kamen

zwe Familien und weitere Interesserte dazu.
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Planung

Die erste Aufgabe bel der Gedstdtung der InterAktionsWerkdatt war es, en gemeinsames Zid
zu formulieren, dass beide Gruppen motivieren konnte, an der Werkdtatt tellzunehmen. Wir
hatten uns von daher entschieden, Zukunftsvisonen zur Stiftung zum Thema zu machen. Das
gat besonders fur interesserte Handwerker der audaufenden ABM, um ihnen die Moglich
ket zu geben herauszufinden, ob und wie de sch auch weterhin in der Stiftung engagieren
oder mit ihr verbunden bleiben wollten. Auch fur die Arbetskreismitglieder war en
Zukunftsszenarium ein attraktives Arbeitszid, um die |dee der Stiftung weiter voranzutreiben.

Damit entsprachen wir den Erwartungen des Geschéftsfuhrers. Sein Motiv fur den Einsatz der
InterAktionsWerkstatt war es, fir ein besseres Klima innerhdb des ABM-Projektes zu sor-
gen. Einersats war die ABM ene Mdglichkeit, die Aushildungdage junger Menschen in der
Region zu verbessern und anderersdits bot Se die Geegenheit, mit Hilfe dieser Arbatskréfte
die Rekonstruktion der Gebaude zu beginnen. Mit der IAW sollte das bevorstehende Ende der
ABM abgefedert werden, bzw. das weitergehende Engagement der Stiftung fUr die jungen
Menschen deutlich gemacht werden.

K onzeption

Bel der Konzeption der IAW mussten wir dso davon ausgehen, dass in der Werkdtatt zwel
Gruppen mit sehr  unterschiedlichen  Voraussetzungen  aufeinandertreffen  wirden.  Als
Konsequenz ener vermuteten Diskrepanz  beziglich  Ausdrucksvermogen, Sdlbstsicherheit
und Bildung und der von uns gemutmaden Scheu, sch jewells gegenlber der anderen
Gruppe zu offnen, haben wir die Werkdat in ihren Ausdrucksformen mdglichst dltagsnah
und damit moglichst ,scher” geplant. Wir legten zu Beginn die Anforderungen an die
Kommunikationsformen niedrig an und gdlten ,Erzéhlen” und ,Zuhtren” ins Zentrum der
Interaktion. Im weteren Verlasf der Werksatt kamen dann kreative  Ausdrucksformen
(Dargelen und Geddten) hinzu, diese waren in der konkreten Stuation fre wéhlbar. Des
Weiteren wurde bei der Einteilung der Arbeitsgruppen darauf geachtet, dass in jede Gruppe
mehrere Tellnehmer aus der gleichen Bezugsgruppe kamen. Das schafft  erfahrungsgemal
zusiizliche Sdbgscherhat. Gleichzatig wurde die Zusammensetzung diesr Gruppen von
Aufgabengdlung zu Aufgebengdlung neu gemischt. Um  den individudlen Erfahrungs-
austausch zwischen den Generationsgruppen (hier gleichgesetzt mit dem Arbeitskreis und den
jungen Handwerkern) maodichst breit und vidfdltig anzulegen, folgte der Ablauf der
Werkgat nach der EinfUhrungsphase den thematischen Schwerpunkten: Vergangenheit,
Gegenwat und Zukunft. Dabel wechsdte die Arbeitsweise zwischen kleinen Arbeitsgruppen
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und Groligruppe. Die Kleingruppen sollten ihre Arbetsauftrége jewells selbstbestimmt [6sen.
Das hiefd nicht nur, dass de ds Gruppe und Individuen fir die Ausgestdtung der Themen
verantwortlich waren und ihre egenen Erfahrungen und Gedanken in die Klengruppe
enbringen <ollten, sondern auch, dass de dch Uber die gemensame Arbeatsform, die
Zetentelung und die abschliefende Geddtung ener Présentation  eigenverantwortlich in
ihrer Gruppe enigen sollten.

Die Themen, die in diesen Arbatschritten angeboten wurden, sollten individudl ganz
unterschiedliche Wissens- und Erfahrungshintergriinde  fordern. Beispidlsveise  fragten  wir
unter dem Stichpunkt ,Vergangenheit® nach personlichen biographischen Erfahrungen, die
jewels individudl reflektiet und dann  in generationsgemischten  Kongdlationen
ausgetauscht werden sollten. Unter dem Stichpunkt ,Gegenwart” sollte unter anderem jeder
oder jede ,Arbetsabtellung” (Handwerkergruppen im Bezug auf die Arbetsgdnge auf der
Baugdle oder die Arbeatskreismitglieder mit ihren Aktivitdten zum Aufbau der Stiftung)
beschreiben, mit welchen chronologischen Abschnitten und Schritten se zur Entwicklung der
Stiftung in ihren Telbereichen begetragen hatten. In ener Arbeitsphase sollten Kleingruppen
die Angehdrigen einer anderen , Abtellung” befragen. Zid sollte es sain, eine Chronologie der
Erdgnise aus dea jeweligen individudlen Pergpektive zu entwickdn. In enem zweten

Arbeitsschritt sollten dann ale Perspektiven zusammengetragen werden.

Zur Unterstiitzung enes vidfdtigen und differenzieten Didogs zwischen Generationen war
es wichtig, ganz unterschiedliche Themen anzubieten. Die Fragestdlungen bezogen sch auf
die Lebensweten der TN und gellten diese im Sinne des Zitats von Erpenbeck und Heyse ins
Zentrum der Werkdtatt.

»Im Unterschied zum Begriff der Alltagswelt legt der Begriff der Lebenswelt das Gewicht auf
die umfassende Erfahrungs- und Vorgtdlungswdt, sowohl die jewells aktuell praktizierte ds
auch die latent vorhandene. Damit werden Ruckgriffe ins Vergangene, Vorgriffe ins Utopi-
sche und Konzentration aufs Gegenwartige ds gleichzeitig prasent, verfigbar und handhabbar
angenommen.” (Die Kompetenzbiographie, Erpenbeck und Heyse, Mnster 1999, S. 53)

So wurden in der biographischen Sequenz |, Vergangenheit” (s. nachfolgendes Arbatsblatt
,Blick in die Vergangenhet®) die Klengruppen nach ener erden Stichwortsammlung durch
enzdne, individudle Reflexion aufgefordert, sch gemensam auf en higorisches Eregnis zu
enigen. Anhand diesss ausgewdhiten Ereignisses ollten dann wiederum dle individudlen
Pergpektiven und Erfahrungen ausgetauscht werden.
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Arbeitsblaltt: BLICK IN DIE VERGANGENHEIT

| Arbeitsaufgabe

1. Welche weltweiten und lokalen Ereignisse und Entwicklungen waren fir Se wichtig und
wirken bis heute auf Se, Ihre Arbeit und Thr Umfeld.

2. Notieren Se mindestens drei Ereignisse und schreiben Se jedes Sichwort fur sich auf ein
Blatt Papier.

3. Heften Se die Sichworte an die Zeitleiste. 10 Minuten

Il Arbeitsaufgabe - Arbeitsgruppen bilden - Gruppe rot
1.Wahlen Se aus allen Ereignissen auf der Zeitleiste das fir Se wichtigste Ereignis aus und

markieren Se es mit Ihrem Klebepunkt. 5 Minuten
2. Sammdn Se alle in lhrer Farbe markierten Sichworte und nehmen Se sie mit in den
Gruppenraum.

3. Einigen Se sich auf ein Sichwort, das Se gemeinsam bear beiten mdchten.
4. Reden Se darUber:
- was Se mit dem gewahlten Stichwort verbinden,
- wie Seeserlebt haben oder wie Se davon erfahren haben,
- welche Bedeutung und Wirkungt das Ereignis bis heute fir Se hat.
Se haben dafir 45 Minuten Zeit, machen Se sich Notizen und prasentieren Se ihre
Ergebnisse im Plenum.

Um den Charekter eines sdbstbestimmten und sebst gesteuerten Handelns zu unterstreichen,
wurden die Kleingruppen aul}er durch eine Zeitvorgabe nicht reglementiert oder in ihren Er-
gebnissen beainflusst. Mit der Orientierung auf Sdlbstorganisation und der Konzentration auf
die Erfahrungen jedes Einzenen im direkten Bezug zu seiner Lebenswet oliten die Tal-
nehmer die Werkdatt nicht ads klasssche Lehrverangdtung wahrnehmen, sondern ds Rah
men bzw. Moderation ihres eigenen Prozesses. Sie oliten die Bedeutung des gemeinsamen
Handelns selbst erzeugen.

Nebeneffekt: Das hatte aber auch zur Folge, dass es keine Beobachtung unsererseits zur
Arbet in den Kleingruppen gab. Wir konnen im Hinblick auf die Auswertung lediglich auf
Eindriicke vom Beginn der Arbeitsgruppen und von deren Ruckkehr in die Grof3gruppe und

den Aussagen aus den Interviews zurtickgreifen.

Die Werkstatt

Be der Beobachtung des Verlaufs der IAW gdlten wir fest, dass die TN zu Beginn und wéah
rend der Einfihrungsphase sich vorschtig und zurlickhatend verhidten und mit dem Fort-
schreiten der Werkdatt immer freier agierten. Be der Bewdtigung der gestdlten Aufgaben
war in keinem Abschnitt erkennbar, dass eine Gruppe oder ein TN ihre/seine aktive Mitarbeit
verweigert hat oder die gedtdlte Aufgabe nicht bewdtigen konnte. In der Gesamtgruppe
kehrten in der Regd dle in ihre ,Anfangs-Sitzordnung* zurtick, die dch in ener deutlichen
Trennung der Tellgruppen (ArbeitskreisHandwerker/Interessenten)  offenbarte. Der  Ge-
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schéftsfihrer durchbrach diese Sitzordnung im Verlauf der Werkdatt bewusst, indem er sich
zetweise demondrativ zu ,senen” jungen Handwerkern setzte. Insgesamt blieben wéhrend
der gesamten Werkgtatt bestimmte Netzwerke bestehen. So war die Gruppe der ABM in ca
vier Telgruppen zergliedert. Diese [6ten sgch auch in den Pausen nicht auf. In den Arbets
gruppen, in denen die Generationsmischung erlebt wurde, waren keine Kommunikationspro-
bleme zu bemerken. Hier erschien uns der Augtausch weitestgehend gleichberechtigt und of-
fen zu velaufen. In unterschiedlichen Korgdlationen wurde mad mit mehr ma mit weniger
Elan und Engagement teilgenommen. Insgesamt war aber auch hier eine Steigerung spiirbar.

Die Présentationen in der Gesamtgruppe verénderten sch von Aufgabe zu Aufgabe. Zu Be-
ginn waren es meigens Vertreter des Arbetskreises, die die Ergebnisse aus den Arbetsgrup-
pen préasentieten. Doch im Verlauf der Werkdtatt 16ste sch die Zurtickhatung und die
Diganz der jungen Erwachsenen zunehmend auf. Hohepunkt dieser Entwicklung war die
kreative Umsstzung der Zukunftsvisonen. Zum Begpid dieg en bis dahin s
zurickhatender Handwerker, der zur Gruppe der rechtsradika orientierten Jugendlichen
gehorte, be der Vorgdlung ener Kollage spontan in die Prdsentation en. In enem
improviserten Didog wurde die fiktive Begegnung im Jahr 2010 zwischen ihm und dem
Gechéftsfuhrer der Stiftung (der selbst in diessr Situation nur Zuschauer war) mittels zweier
aus llludrierten  ausgeschnittener  Pepierfiguren  (Knacki  und Paps) gespidt.  Se
durchwanderten die ebenfals aus Papier gedtdteten zukiinftigen Gebaude des Rittergutes. Mit
vid Sdbdgtironie begegnete der ,Knecki® (Mann in Gefangniskledung) dem immer noch in
der Stftung tdtigen Geschaftsfihrer (Papst). Uberhaupt war in alen Gruppen eine Starke
gemeinsame Kredivitd zu beobachten, die Umsetzungen der Zukunftsvisonen war in der
Rege ene ,demokratische® Kombination aus den Vorgelungen dler Beteligten ener
Kleingruppe.

Alle Présentationen der Kleingruppen, in denen der Geschéftsfiihrer mitwirkte, fidlendurch

ihre besondere Fokusserung auf Themen der Stiftung auf. Unserer Einschétzung nach war

sein persOnlicher Einfluss deutlich sichtbar. Doch bei vorschtigen Nachfragen in Pausenge-

gpréchen mit jungeren Tellnehmern dieser Arbeitsgruppen wurde er nicht as dominierend
empfunden.

In anderen Présentationen gab es nur zwe weitere inhdtliche Auffdligketen. Eine Gruppe
wéhlte in der Arbeitsphase Vergangenheit die Arbeitdosgket nach der Wende und beschrieb
damit mehr die aktudle Arbetsmarktstuation ds die Auseinandersetzungen mit personlichen
Wendearfahrungen. Eine weitere Présentation in der Arbeitsphase Gegenwart vid aus dem
Vorgegebenen heraus. Hier delte die Arbeitsgruppe den Stiftungsgedanken bespidhaft ds
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wichtigen politischen Trend der Gegenwart heraus. Wir interpretieren beide Présentationen
as Versuch, eigene Bedirfnisse zu thematiseren.

Mit zunehmender Dauer der Werkstatt wurden die Présentationen insgesamt kreetiver und of-
fener. Das heild, die Arbetsgruppen présentierten ihre Ergebnisse zunehmend in kregtiv ge-
ddterischen oder darstellenden Formen. Es verringerte sich die Anspannung und der Erwar-
tungsdruck, eine gedelte Aufgabe ,richtig” auszufUhren, zu Gungten der Hdtung eigene In
teressen und Anliegen in den Arbetsgruppen umzusetzen.

Kompetenzentwicklung

Die Struktur diessr 1AW olite die TN dain unterstiitzen, sch mit anderen kresativ
aussinander zu setzen, sch gruppen und beziehungsorientiert zu verhdten, um neue Plane
und Zide (der Stiftung) zu entwicken. Im Snne ener Kompetenzentwicklung liegen die
Grenzen der IAW (ds Unterstiitzungsstruktur) in den unterschiedlichen Voraussetzungen des
jewaligen Telnehmers.  Seine  individudlen  Dispostionen  (Wille,  Wissen,  Werte
individudle Ebene/sozide Ebene, Erfahrungen, Fahigketen) bedanflussen die Entwicklung
von Kompetenzen (sozide und persondle Kompetenzen). Wenn man z.B. den Bereich der
Werte (Wertungorozesse) in BedUrfnisse,  Eingtelungen, Emotionen und  Motivation
untergliedert, 1&sst dch schon aus der Ausgangdage dieser 1AW erkennen, dass mit sehr
unterschiedlichen Bedirfnissen und Moativetionen tellgenommen wurde. Von daher lasst sich
im Rahmen der IAW kene dlgemeine Kompetenzentwicklung fur dle TN erwarten, vidmehr
snd individuelle Prozesse zu beobachten.

Weterhin misste die UnterstUtzungsstruktur dahin gehend hinterfragt  werden, in welcher
Phase der Entwicklung se ansstzt. Welchen Betrag se zur Entwicklung der Organisation
oder des Individuums leigen kann. Mit dem gegebenen Zetrahmen von en bis dre Tagen ist
die IAW en Impuls innerhadb enes Prozesses, der ds Kompetenzentwicklung insgesamt nur
Uber |&ngere Zeitraume zu beobachten ist.

Unsere Auswertung soll deshdb untersuchen, welche Verknlpfungen sch zwischen der
Werkgatt und der individuelen Kompetenzentwicklung oder der Werkgtatt und dem
organisationdlen Entwicklunggprozess  aus  unseren Beobachtungen  und  den
Interviewaussagen erkennen lassen. In dem hier vorgegebenen Zetrahmen begleitet die IAW
eénen individudlen Kompetenzentwicklungsprozess nicht Uber léngere Zet, sondern it
innerhdb ener individudlen oder ener organisationdlen Entwicklung en Impuls. Unsere
Auswertung soll deshdb offen untersuchen, weche AnknlUpfungspunkte sch zwischen der
individudlen Kompetenzentwicklung und der Werksatt oder dem  organisationdlen
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Entwicklungsprozess und der Werkdatt aus Beobachtungen und Interviewaussagen der TN
erkennen lassen. Eine Voraussstzung, individudle Entwicklung zu unterstitzen i, dass jeder
TN seine Anknipfungsméglichkeiten findet.

In ener Sequenz llten die Telnehme personliche Erfahrungen und Einschézungen zur
gegenwartigen Entwicklung auf lokaer, nationder oder internationaler Ebene reflektieren und
audauschen. Dazu ollten de dch ds Arbeitsgruppe gemeinsam auf enen Ausgangspunkt
(zB. Arbetdosgkat) enigen und in enem weteren Arbatsschritt individudle Standpunkte
oder Erfahrungen sammen, um anschlielend die Ergebnisse diesr Sammlung zu pra
sentieren. Die TN wurden auf unterschiedlichste Weise gefordert: Se mussten eigene Erfah
rungen reflektieren, auswahlen und beschrelben. Welche Themen besprochen wurden, hing
von dem Hintergrund der TN ab. Durch die Generationenmischung wurden Gemeinsamkeiten
und Unterschiede schtbar. Trotz ,Fremdhet® zwischen den Generationen mussten se mit-
enander kommunizieren und dabe eigene Erfahrenswerte reflektieren. Mit wecher Intimitét
und Intensvitét der Austausch stattfand bestimmten die TN selbst.

In der Gruppe musste Einigung Uber das weitere Vorgehen hergestellt werden. Die unter-
schiedlichen Erfahrungen mussten in e@ne Prasentation Ubertragen werden. Dazu waéhlten die
Gruppen graphische oder bildnerische Dargtdlungsformen. Diese mussten hergestellt  und
présentiert werden. Es gab keinerle Bewertung im Sinne von passenden oder unpassenden
Beitréagen. In der Werkdtait wechsdten reflexive und aktive Phasen. Im Verlauf wurden zeit-
wese emotionde Antelle der Person gefordert und zeitwelse ihre andytischen Fahigkeiten.
Es wurde miteinander gesprochen oder kregtiv miteinander gedtdtet. Der Fokus der
Aufgabengtdlung wechsdte zwischen individudlen Hintergrinden und der Organisation. Mit
diessm Vorgehen versuchten wir ene Struktur anzubieten, die unterschiedlichse Anknlp-
fungspunkte bot. Der Aufbau und der Wechsel der Anforderungen und Aufgaben waren dabel

nicht beliebig, sondern sollten dle Tellnehmer in den Prozess integrieren.

Reaktion der TN

Insgesamt war die Stimmung der TN am Ende der Werkdatt sehr pogtiv. Es war im Verlauf
deutlich zu beobachten, dass sch Angpannung und Distanz der Tellnehmer deutlich zu ver-
ringern schienen. Die Atmosphédre in den Arbetsgruppen war durchweg gut und es wurden
keine Blockaden oder Konflikte 6ffentlich. Diese Tendenz belegen auch die Interviews:

K vom Ergebnis her begrifenswert
L wirklich gelungen

O wirklich schéne Sache

P Denkanstof3e
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Q Spal’ gemacht

R 2wei schéne Tage, interessante Tage
S gute Methodik

T gut.

Allerdings gdlte sch in den Interviews auch heraus, dass es im Vorfdd deutliche Bedenken
gegeniber der Werkdtatt gab. Nicht nur bei den jungen Handwerkern, wie wir sie beobachtet
hatten, sondern auch bei den Mitgliedern des Arbetskreises. So &ul3erte sch K, der sch im
Interview eher konservativ und standesbewusst gab, wie folgt:

K156 Also, ich muss sagen, ich war von vornherein eigentlich etwas skeptisch, weil es fir
mich zu wenig Fleisch und Blut hatte. Ich glaube, vom Ergebnis her, war das wirklich
begriRRenswert. Man durfte sicherlich nicht zu hohe Erwartungen daran stellen.

K219 Vielleicht kbnnte man auch etwas genauer informiert werden, was dort geschieht, was
das eigentliche Ziel dieser Sache ist, wobel ich nicht weil3, ob es nicht zum Konzept gehort,
dass das Zidl etwas offen bleibt. Von daher hatte ich deutliche Vorbehalte.

Oder beigpidsweise S, der sehr sensbe den Verlauf der Werkgtatt wahrgenommen  hatte,
bestétigte im nachhinein seine Skepsi's gegeniiber der Werktatt:

S6-14 Also, eine gute Methodik. Manche Ideen, wo ich mir sage, das mdchtest du dir merken,
wenn du auch einmal mit einer Gruppe zu tun hast, kannst du sehr gut ins Gesprach kommen.
Esist sehr zwanglos, das fand ich sehr, sehr angenehm und das war erstaunlich fur mich, wie
man Uber einen gewissen Zeitraum, also in anderthalb Tagen, auf neue Gedanken komm.
Einfach indem man zur Ruhe kommt, und doch punktuell auf eine Sache konzentriert, und dort
dann neue Gedanken entstehen, aus denen etwas Neues wer den konnte. Gerade im nachhinein
wurde mir das bewusst, dass ich sehr skeptisch war. Wie wird denn das funktionieren?

Die Begegnung mit den jungen Handwerkern war fir die Arbetskresmitglieder nicht selbs-
vergéndlich, so dass mehrere potentidle TN ihre Zusage kurz vor Beginn der Werkdatt zu-
riickziehen wollten.

L123-138 Was du vielleicht nicht so mitbekommen hagt, ich hatte ja dieses Erlebnis am An-
fang, als ich die Werkstatt vorgeschlagen habe, war grundsatzlich erst einmal Riesenbegeis-
terung bei den Erwachsenen und bei den Jugendlichen eher so: ,, Was sollen wir mit dem
ScheiR?* Dann gab es diese Anderung, dass es nicht am Wochenende war. Herr R, hat dann
gesagt, weil esin der Woche ist und das Arbeitszeit ist, sSind sie alle begeistert. Jetzt habe ich
aber gemerkt, je ndher der Termin kam, desto mehr machten die ganzen Erwachsenen einen
Ruckzieher. Und ich hatte nicht den Eindruck - es war ganz lange gemeinsam ein Zeitpunkt
ausgewahlt - und alle hatten den Grund, sie wirden es gerne machen, aber leider zu dem
Termin, sei eine Slberhochzeit, oder goldene Hochzeit, alles Dinge die voraussehbar sind
und kein spontaner ,, Kindstod“, oder so was. Und da habe ich gemerkt, die haben plétzich
eine Menge Schiss. Well die namlich horten, es kommen 10, 11, 12 Jugendliche. Und in dem
Moment ging wirklich das grof3e , Erwachsenensterben* im Hinblick auf diese Tagung los.
Die Angst sich zu blamieren vor den Jugendlichen war riesig, kurz vorher. Ich fand das sehr
spannend, weil viele in der Gruppe sind, die so sehr weltmannisch sind auf ihrem Arbeitsge-
biet, nach auf¥en hin viele so tun® ja, das machen wir und uns erschiittert nichts! Die Jinge-
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ren sollen sich einmal anstrengen und am Riemen reif3en und dann kam aber so etwas, das
war heilsam.

Gegenlber der Werkdtatt bestanden aso deutliche Bedenken. Die Begegnung mit der Gruppe
der ABM-Beschéftigten war fur die Arbetskresmitglieder schwer einzuschétzen. Zum enen
begegneten se fremden Personen (bzw. ener fremden Generationengruppe), mit denen Se
noch keinen Kontakt hatten:

M ,, Kontakt gab es gar nicht. Also, es gab Begegnungen, aber nicht irgendwie Gespréache.”

Auch der Verlauf der Werkgtait war mit seinem offenen Ansatz sozusagen unberechenbar.
Wir vermuten, dass es den jungen Handwerkern wahrscheinlich nicht anders erging, obwohl
es kene direkten AuRerungen ihrersdits in diese Richtung gab. M berichtet von den jungen
Handwerkern auf der Bauddle, dass die Art der Téatigkeiten und Aufgaben, die im folgenden
Interview mit Spid umschrieben werden, fir die Jugendlichen fremd und ungewohnt waren:

M252-256 Das Kritische, das ich als Kritik gehdrt habe, ich selber habe es weniger
empfunden, das war die Hemmschwelle von einzelnen Leuten, so ein Spiel mitzumachen, oder
sich da auf ein Interview einzulassen vor allen anderen oder so etwas.

S0 gesshen hat die IAW schon dlein durch die konkrete Begegnung die organisationele
Entwicklung der Stiftung unterstiitzt. Darlber hinaus beleuchtet die podtive Bilanz der TN
auch den eher unbefriedigenden Gesamtkontext. Die Werkstait hinterlie3 den  subjektiven
Eindruck, dass die Kommuniketion postiv verlaufen kann. Man zidt zwar mit der Stiftung
idedl af eine Vebesserung der Lebensstuation und der Implementierung chrigtlicher und
sozider Werte in Leben und Arbelt, in der Umsetzung der Stiftungsarbeit, indbesondere in der
Umsetzung der ABM, blieb man jedoch in bekannten Kongdlationen und starren Hand-
lungsmustern stecken.

M114-119 Ich habe manchmal so den Eindruck, das was die Stiftung zum Auftrag hat, das
funktioniert weniger. Und ich habe das auch gesagt, dass ich es schwierig finde, dass ich de-
mokratische Fahigkeiten und christliche Werte vermitteln soll im Auftrag der Siftung. Ich
meine, da gehort einfach etwas mehr das Augenmerk darauf gelenkt.

M154-159 Was ich oft denke, es steht eigentlich der Mensch im Mittelpunkt bei dem ganzen
Projekt, und das sind eigentlich die Menschen die hier arbeiten. Im Verhaltnis zu dem, wie es
verkauft wird nach auf3en, ist das verhaltnismafig wenig. Da war sicherlich die Werkstatt ein
wichtiger Beitrag dazu, dass es nicht nur einen Wasserkopf gibt, der sich Gedanken macht,
sondern irgendwo gerade die Verbindung nach unten fehit.

Ein Hinwes darauf findet dch in dlen Interviews, wo mehr oder weniger direkt Statusunter-
schiede angesprochen werden. Herr K formuliert das aus seiner Perspektive wie folgt:
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K: Wir hatten ja am Anfang so diesen Vorschlag, dass wir praktisch alle “ Du* zueinander
sagen. Das war fiir meinen Eindruck eine leichte Uberforderung und hat sich dann auch
etwas anders entwickelt. Ich kdnnte mir es grundsatzlich vorstellen - ob es notwendig ist weil3
ich nicht - es kann manchmal tatsachlich eine Hilfe sein, wenn man es ganz bewusst als Regel
fur diese Zeit noch mal deklariert und sagt: Wahrend dieser Zeit bei diesen Gespréachen und
wahrend der Gruppenarbeiten sind wir per Du. Aber wir sind uns bewusst, dass das wirklich
nur fir diese Zeit, sozusagen als ein gewisses Medium ist. Weil, da ist einfach die Barriere.
Also, von einem ABM-Mitarbeiter, der vielleicht aus einer Drogenproblematik kommt, und
einem Steuerberater und Wirtschaftsprifer, der auch ein bisschen was auf sich halt, einfach
zu grof3. Und da ist sicherlich auch das Jung-Alt, wenn das Alter gleicher ware, dann ware so
etwas sicherlich auch leichter moglich. Wobel, ich muss sagen, ich hatte da Gberhaupt keine
Probleme normalerweise, zu jemanden , Du* zu sagen, oder es ihm anzubieten, aber ich
habe in meinem Unterricht (Er hate die ABM-Mitabater im Velauf der Qudifizierung
unterrichtet) auch ganz stur gesiezt, es sei denn, ich bin mit Leuten Gber andere Schienen zum
» DU" gekommen.

Eine Voraussetzung, generationsibergreifendes Lernen und Kompetenzentwicklung zu unter-
dtiitzen, it Uberwindung von Blockaden. Ob die Werkdtatt langfristig beispidsweise Vorur-
telle verdndern kann, sa dahingestdlt. Wichtig is, en Klima herzugdlen, dass es innerhadb
der Werkgtatt moglich macht, individuele Blockierungen zu Uberwinden.

So resimiert K fir sch:

Ich wilrde aber diese Annaherung wo anders sehen, nicht in Gespréchen, mehr so in anderen
Ausdrucksformen. Also, zum Beispiel ein Theatersttick vorbereiten oder eine Collage machen,
und da glaube ich, ist es leichter, wo man ein Medium hat, das andersist als ein Gespréch.
Das Gesprach ist einfach schon sehr intim, hatte ich den Eindruck. Also, es hat dieses
Medium gebraucht.

Auf der Grundlage verdnderter Handlungsmoglichkeiten und daraus resultierender Praxis in
der Werkgtett beginnen die Telnehmer zu reflektieren. Dabel verbinden sch individuele
Hatungen, Alltagsandysen mit konkreten Erfahrungen  gemeinsamen  Taigsens.  Als
Arbeatskreiamitglied formuliert esK so:

K23-30 Da kamen sehr interessante Aspekte. Es waren auch recht extreme Sandpunkte,
einfach vom Spektrum her, und da fand ich als Gewinn, dass das mal thematisiert wurde.
Also, einfach verbalisiert, auch sicherlich, was man von einzelnen schon wusste, ich meine,
man macht sich ein Bild, was man sich so vorstellt, welche Erwartungen der andere hat,
welche Motive den anderen bewegen und so weiter. Aber, dass es einfach mal zur Sprache
kommt und auch so stehen bleiben konnte und das Ganze sich doch eigentlich im Gesamtbild
eingefugt hat.

Auch S der ebenfdls dem Arbetskrels zuzurechnen is, aber mehr von aulfen de
Stiftungsarbeit beobachtet, beschreibt seine Erfahrungen. Obwohl konkrete Themen auf der
Tagesordnung  standen, reflektiet e die Werkdtatt grundséizlich ds aktive Form  der
Selbstorientierung.
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S53-67 Um Verstandnis aufzubauen und sich tber Ziele klar zu werden oder zumindest tiber
den Weg dorthin, also, erst einmal Standpunkte zu finden, denke ich, war ein wichtiger Punkt
bei der Tagung, dass irgendwie Klar ist, der sieht das so und der sieht es eher so,
grundsitzZliche Sachen. Und man muss sich ein Stlick selbst positionieren, zumindest
gedanklich: Finde ich das richtig, was er sagt, oder gehe ich eher in die andere Richtung,
finde ich einen Weg dazwischen, oder so.

L nutzt die Gdegenhet, um ihre Zide in der Siftungsarbet im Veglech zu ihrem
beruflichen Anliegen und Wertorientierungen zu Uberdenken.

L85-96 Und trotzdem stelle ich immer wieder fest, auch in meinen Ldsungsansitzen geheich
manchmal in eine ganz andere Richtung. Ich mache ja Tagungen fur Erwachsene, die mit
Jugendlichen arbeiten sollen. Und habe einen ganz besonderen Blick auch auf das, was ich
erreichen will. Wenn ich mit solchen jungen Leuten spreche, stutzt mich das ein Stiick weit
zurecht, und lasst mich auch noch einmal stark dartiber nachdenken, welche Perspektive ich
eigentlich immer einnehme. Und das ist wirklich interessant. Auch weil eniges nicht so
einfach ist wie man denkt. Z.B, wir machen ein gutes Angebot fur die Jugendlichen und dann
werden sie keine Skinheads. Also, es geht umviel, viel mehr, daswird einem da sehr deutlich.

Auch N beschreibt seine Erfahrung, dass sch Diganzen verringern konnen, und beschreibt
eine veranderte Sdbsteinschétzung seiner egenen Kommunikationsfahigket.

N51-56 Oder dass auch Leute, also von den Jugendlichen, jemand der extrem cool wirkt, ich
da schon gemerkt habe, da ist mehr da, ich kann ihn doch noch anders erreichen und mit ihm
ins Gesprach kommen und auch gemerkt habe, ja, diese Coolness, wie sehr sie auch Fassade
ist. Ich meine, das wusste ich schon vorher, aber das zu erleben ist etwas anderes.

Das Neue, die Veringerung von Hemmungen und Vorurtellen, das konkrete Miteinander ak-
tiviert auch die jungen Leute. Se reflektieren die Werksait dlerdings personlicher. Dabel ist
der Arbetskrels ein Gremium, das in ihrer Vorgtdlung welt Uber ihnen steht. Mit Personen
aus diesem Kreisin Kontakt zu kommen ist eine neue personliche Erfahrung.

R51-59 Und dass die Leute dann doch so miteinander, wie sie dann sich so néher gekommen
sind. Eswar, wie gesagt, ein bisschen zu kurz, aber dasist ja klar. Das kann man ja nun nicht
in zwel Tagen. Aber das hat mich Uberrascht, dass das doch irgendwie geht. Vielleicht erst
einmal mit irgendwel chen komischen Spielen, aber dass das dann doch irgendwie geht!

Q14-15 Die Leute ein bisschen naher kennen gelernt, von der Siftung und so fir mich
personlich.

052-55 Im normalen Leben hat man nie die Chance, da hat man es schwerer, so eine
Bezehung aufzubauen, als wenn man in der Werkstatt ist, dasist meine Meinung.

Die IAW unterstiitzt das generationsibergreifende Lernen, indem se den Generationen die
Gdegenheit bigtet, gemeinsam zu handeln. Aus den Aussagen der Tellnehmer lassen dch
Agpekte heraudiltern, die grundlegende Voraussetzungen der Unterstlitzungsstruktur darstel-
len. Die ,,Gruppen der Stiftung hatten vorher nicht die Gelegenhet, sich ndher kennen zu ler-
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nen. Die IAW gdlt ihnen nicht nur Zeit und Raum zur Verfligung, sondern schafft besondere
Rahmenbedingungen, die jensaits des normalen Alltags liegen.

N236-262 Erst einmal die Werkstatt an sich, dieses Treffen an sich, ungeachtet des Inhalts,
der Umstand, dass man Uberhaupt miteinander ins Gespréach kommt, auch Uber Themen ins
Gesprach kommt, die im Alltag aller Wahrscheinlichkeit nach nicht stattfinden wirden, weil
es einfach zu fern ist von der Arbeit und so weiter, vom Ablauf her. Diese einzelnen Themen-
gruppen, und das wieder holte Neumischen der Gruppen ist sicher etwas sehr Positives.

Ohne die IAW hétten diese Gruppen nicht mitenander kommuniziert. Die IAW hilft gesdl-
scheftlich bedingte Trennungen zu Uberwinden, sden de daus-, funktions- oder atersbe-
dingt.

K: ...wo wirklich die Zusammensetzung aul3erst bunt war, ob man jetzt das Alter nimmt, ob
man den Hintergrund, Lebenshintergrund, den ideologischen Hintergrund nimmt, das war so
unterschiedlich: Arbeit, Nicht-Arbeit - gut verdient, schlecht verdient usw., familiarer Hinter-
grund. Und da fand ich es eigentlich wirklich schon, dass jeder dort einen Platz hatte, eine

Stiimme hatte.

Die IAW gdlit die Personlichket der TN ins Zentrum und bietet enen Rahmen, eigene Zide
sdlbstbestimmt umzusetzen.

, Herr Z. ist Motor der Stiftung Limbach. Damit aber nicht alles an ihm hangen bleibt, hat er
die AW bewusst daftir genutzt, allen Beteiligten die Stuation zu verdeutlichen und gemein-
sam neue | deen zu entwickeln.

So wurde durch die IAW eln neues Vorstandsmitglied fur die Stiftung gewonnen. Diese Frau,
die schon vorher oft deswegen angefragt wurde, hat sich est unter dem Eindruck der AW
dieser Aufgabe gestellt.

AulZerdem verspricht er sich davon, dass die Idee von allen besser verstanden und damit auch
besser, offensiver vertreten und umgesetzt wird.* (Auszug aus der Zusammenfassung des
Interviews, Werner Brandler, Prognos, 22.10.2002)

Eine wichtige Unterstiitzung fur die Tellnehmer ist en offener Austausch. Das efordert, dass
die subjektiv wahrgenommenen Barrieren abgebaut werden und innerhdb der Arbeitsgruppe
und in deren Umfeld eine pogitive Atmosphére entstehen kann.

Es ig wichtig, zu Beginn der IAW subjektive Angste und Hemmungen abzubauen, indem die
Eindiegsstuation dem Scherhetsbedirfnis der TN  entgegenkommt. Ebenso sollte man
Unterschiede zwischen den Telnehmern ds postiven Wert einfiihren, also Abwertungen und
(Lagungs-)Beurtellungen vermeiden bzw. entkréften. Ein Zid der Gestdtung der Werkdatt
ist es zu erreichen, dass die TN sich salbst und andere d's,, offen” erleben.

030-37 Dann war ich noch in einer anderen Gruppe. Da mussten wir, ich weil3 es nicht mehr
so hundertprozentig, da mussten wir unseren Lebensweg beschreiben von Kindhelit an bis zur
heutigen Zeit. Da habe ich dann auch gemerkt, dass alle in der Gruppe sich offenbaren
mussten. Und dass ist mit ein Vertrauensbewels, wenn man das mitbekommt, dann geht es
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auch lockerer und dazu muss ich noch sagen, das hétte ich nie gedacht, dass das so geht im
Vorhinein.

R7-14 Was mir aufgefallen ist, dass sich am Anfang alle ein bisschen schwer getan haben. Da
hat man gemerkt, ein bisschen verangstigt irgendwie und dass das dann zum Schluss eigent-
lich alles lockerer geworden ist. Weil dann die Leute mehr aus sich herausgekommen sind.
Das war am Anfang ja noch nicht so, da waren die ja noch irgendwie verklemmt, kann man
sagen. Und das man dann viele, die man sonst blof3 vom Sehen her kennt, ein kleines bisschen
kennen gelernt hat. Dasist mir eigentlich am meisten aufgefallen.

R63-66 Ja, wenn man gerade die erste Ubung nimmt, mit den Zetteln in der Ecke, das hat ja
irgendwie gewirkt, am Ende ware es ohne das nicht gegangen, um tberhaupt erst einmal ins
Gesprach zu kommen.

M11-13 Ja, die Atmosphare war gut. Was mir gut gefallen hat, dass es gelungen ist, dass die
einzelnen Stiftungsorgane miteinander kommuniziert haben. Die Scheu, die sonst da ist vor-
einander, dass die unterbrochen worden ist.

Ein weiteres Element, um die TN sch sdbst und andere ds , offen” erleben zu lassen, ist die
Wertschétizung  (Bestétigung, Hervorhebung der Bedeutung). Jeder soll sch ds Person
wertgeschétzt fihlen. Das kann man ereichen, indem die inhdtliche Gestdtung der Werkdatt
an die Lebensvet der TN anknipft und der individuele Betrag jedes Einzelnen fir den
Fortgang der Werkdtatt notwendig ist. Dabel ist wichtig, das die Gestdtung dlen TN ausre-
chend Aufmerksamkeit und Respekt bietet.

087-91 Zum Beispiel bel der Aufgabe, wo wir die eigene Person beschreiben mussten, da
haben alle zugehort. Das war eben die Erfahrung, diese gute, alle haben einem zugehdrt, und
bei den nachsten war es eben genauso. Sagen wir mal, wenn das so passiert, dann ist das
eben schon auch wieder der Zusammenhalt, daraus ergibt sich auch wieder etwas.

T: Zugehort haben sie schon. Die haben uns ja ausreden lassen, das ist es ja gewesen, jeder
hat seine Zeit gehabt, jeder seine 10 Minuten, wo man reden durfte, da ging dann ein Weg
rein.

Eng damit verbunden ig das Zid, ene Glechwertigkeit im Audausch herzugdlen. Die TN
beurtellen die Wirksamkeit as pogtiv, wenn se das Empfinden haben, dass der Augtausch
gechwetig id. Diese Glachwertigkeit kann dch auf verschiedenen Ebenen manifestieren,
zB., dass beide Saten im Velauf einer Sequenz sowohl Gebende as auch Nehmende sind,
oder dass beide Seiten mit der gleichen Erngthaftigkeit agieren oder gleichermalien wertge-
schétzt werden. Auch dieser Agpekt gehdrt zur Unterstiitzungsstruktur einer IAW.

L96-98 Vor allen Dingen in so einem Moment, wenn man dann auf zwei trifft, die zu ihrer
Uberzeugung stehen und bereit sind ihrerseits zuzuhdren. Das macht es wirklich spannend.

K63-70 Das war eben mehrmals in unserer Gruppe, aber eben auch einer z.B. von den ABM-
Leuten hat immer gesagt, er sagt ja sowieso nichts, und er kann da sowieso nichts dazu bei-
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tragen, er kann nicht reden und so. Aber im gemeinsamen Suchen nach Ideen und in dieser
kreativen Phase, hat er einfach auch mal etwas eingeworfen und das hat mir auch spontan
gefallen und ich habe ihn dann auch ermutigt und der hat sich dann auch gut eingebracht.

Und das hat mich eigentlich gefreut, so dass man gemerkt hat, jawohl, der ist eigentlich auch
dabei.

Wirkungszusammenhange
Um zu verdeutlichen, wie die IAW individudle Entwicklungsporozesse unterstiitzt, wollen wir
exemplarisch Wirkungszusammenhénge beschreiben.

Mut - Ermutigung - M otivation - Selbstbewusstsein — Selbststeuerung
Mit Mut it hier die Uberwindung individudler Angste und Hemmungen gemeint. Wie anggt-
erzeugend Situationen oder Gruppen von Einzenen wahrgenommen werden, it natUrlich von
Person zu Person unterschiedlich und héngt vom schon erworbenen Selbstbewusstsein und
Sdbstwertgeftinl ab. Aber in jedem neuen Gruppenkontext muss ein Individuum bestehen und
sinen Paz finden. Diesss Element des Aktivwerdens im Hinblick auf mdgliche Uns-
cherheiten beschreiben die TN der IAW. Es kann Mut erfordern, Gewohntes zu verlassen und
auf die fremde Generationsgruppe zuzugehen.

L70-80: Und zum anderen habe ich natirrlich ganz stark diese beiden Jungs, die auch immer
nebeneinander sal3en und mit den kahl geschorenen Kopfen, die so ein bisschen cool waren,
tatowiert, mit denen war ich einige Male in einer Gruppe und fand das sehr interessant, mit
denen zu reden. Welil die, wie ja zu vermuten war, lange nicht so platt waren, wie man es
hétte vermuten kdnnen beim Anblick, sondern einen ziemlich genauen Blick auf viele Dinge
hatten. Das fand ich sehr spannend. Mit denen habe ich mich vor allen Dingen lange unter-
halten, Uber das was sie als Kinder aus der DDR mitgenommen haben, was sie immer noch
heute in der Familie von Eltern und Grof3eltern héren, und wie ihr Blick auf die heutige Zeit
ist. Daswar sehr interessant fur mich.

Ganz scher braucht es auch Mut, sch sdbgt in ener neuen Arbeitsgruppe darzustellen oder
etwas Personliches zur Aufgabengtdllung beizutragen.

Q19-29 Frage: Was war am Ablauf besonders wichtig?

Da wo man zusammen diskutiert hat und ausgewertet hat.

Frage: Wie fandest du die Présentationen in der grof3en Gruppe?
Als Zuschauer fand ich das gut.

Frage: Hast du einmd etwas présentiert?
Nein, das habe ich eigentlich nicht.

Frage: Wiewar die Stimmung in den Arbeitsgruppen?
Also, ich fand das eigentlich immer relativ locker.

Q falt es nicht so leicht aus sch herauszugehen. 1hm fehlt der Mut, sch in der grof3en Gruppe
Zu présentieren. Dennoch vermittelt er, dass er dch in den Arbetsgruppen enbringen konnte,
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denn diesr Tel der IAW war ihm besonders wichtig. Wenn es gdingt, ganz individudle
Angste und Vorbehdte zu tberwinden und dabe postive Erfahrungen gemacht werden, fuhrt
das zu einem Zuwachs an Sdbstvertrauen. Dieses Sdbstvertrauen fordert sdbst gesteuertes
Handeln.

Ein anderes Beigpid i O. Er hat ene Sprachst6rung und saine Aufmerksamkeit ist sehr
darauf gerichtet, diese zu Uberwinden. Sein Sdbstvertrauen, in der Werkgattstuation nicht zu
dottern, war nicht sehr grol3. Aber er hatte den Mut teilzunehmen. Er wurde von sich sebgt
und dem Umfeld pogtiv Uberrascht, das motivierte ihn. Die daraus entstandene Dynamik, sich
mit gestarktem Sdlbstvertrauen in die Werkdait einzubringen und diese fir sch zu nutzen,
wird in folgender Aussage splrbar:

011-30 Ich habe mit meiner Sprache ein bisschen Probleme, und da habe ich gedacht, wenn
ich neue Menschen kennen lerne, dass ich nur holpere, dass ich anfange zu stottern, und so
etwas, aber das hat sich Uberhaupt nicht eingestellt. Ich war gleich in einem - man kann
schon sagen - in einem familidren Umfeld, man fihlte sich richtig geborgen. Und die haben
einem geholfen. Ich kann mich noch ganz gut daran erinnern, an die letzte Aufgabe, die wir
gestellt bekommen haben. Da mussten wir uns einen Gegenstand nehmen und zu dem
Gegenstand in der Gruppe etwas sagen. Und danach mussten wir ein Gebilde daraus bilden,
da haben wir einen Kopf daraus gebaut mit einer Mitze darauf. Das passte irgendwie alles
zusammen. AulRerdem mussten wir noch eine Aufgabe, da wurden mehrere Leute zusammen
gewtrfelt, und da mussten wir das Rittergut Limbach in einer Zeichnung darstellen. Da muss-
ten wir ganz kreativ werden und uns etwas ausdenken, und da haben wir uns eben Gedanken
gemacht, was da mal in der Zukunft sein konnte. In der Gruppe von uns war der Herr B, der
M, man konnte sich ganz kreativ auslassen, und dann kamen von den einzelnen Leuten die
Vorschlage, und dann haben wir die Vorschlage noch gebindelt, und dann kam eben das tolle
Werk heraus, dasswir prasentiert haben.

M schildet hier exemplaiisch, wie die Uberwindung gewohnter Grenzen und die postive
Erfabrung ihn motiviert, sch im weteren Verlauf der Wekdat vergéakt enzubringen. In
seiner rickblickenden Beschrelbung wird deutlich, wie sehr ihn das Bewusstsain, ,, passendes
Tel* enes gemeinsamen Prozeses zu sein, motiviert, slbst aktiv zu werden. Dann fuhlt er
sgchindie Lage versetzt, sSich selbst etwas auszudenken und etwas kreativ herzustellen.

Aber auch Arbetskresmitglied L lasst aus einem anderen Blickwinkd diesen Wirkungszu-
sammenhang erkennen.

L102-106 Das es ganz viele Momente auf der Tagung gab, wo wir sozusagen in kleineren
Gruppen selber einander zuhéren mussten, erzahlen mussten und handeln mussten, ohne dass
jetzt jemand ganz konkret immer alles vorgegeben hétte, also man kam in so eine Dynamik,
die ganz viel Energien freigesetzt hat bei mir, also das fand ich auch gut.
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Die TN konnen in der Werkdtatt die Erfahrung machen, dass se sebst den Prozess mitstew
ern, dass se sdbst aktiv werden missen und sch sdbst einbringen kdnnen. Wie ausgeprégt
das wahrgenommen und genutzt wird, bleibt individud! unterschiedlich.

Neue, nicht alltdgliche Themen - Anndherung - Verstandigung — Vertrauen —
Sinnproduktion
Die Erfahrungen in der Werkdatt lassen individudl Sinn entstehen. Der Sinn entsteht aber
nicht (didaktigert) linear logisch, sondern aus dem komplexen Geschehen in der IAW. Neue,
nicht dltagliche Eindricke mit der anderen Generation lassen Uber Annéherungs- und Ver-
sténdigungsprozesse das Vertrauen in die Glltigkeit individueller Deutungen entstehen.

L nutzt die Werkgatt, um fur sich zu klaren, welche Postionen die jungen Handwerker ver-
treten. Sie ig gch ihrer Diganz bewusst. Sie kann die Werkdtatt dazu nutzen, sch den jungen
Handwerkern zu néhern und mit ihnen Uber nicht dltdgliche Themen versdndigen, und aus
dem gemeinsamen Handen entsteht das Vertrauen, das wiederum L fir ihre individudle Er-
kenntnis nutzt.

L24-36 beschreibt fur 9ch: Mein personlicher Gewinn war zu erleben, ich habe die Jugendli-
chen ja aul3er einem ,, Hallo, wie geht es euch?* nie erlebt. Es sind doch ganz viele dabei, die
die Grundidee von Limbach ein Stiick weit mittragen, die bereit sind, Energie reinzustecken.
Also, wenn ich an diese Gruppenarbeit denke, wo wir alle plétdich wie die Bloden mit Woll-
faden und sonst etwas diese Ausstellung in den einzelnen RAumen gestaltet haben. Da waren
gerade Leute sehr kreativ und super engagiert, bei denen ich vorher nicht wusste, wie sie
wirklich zu dem Projekt stehen. Ob sie vielleicht auch nur mitmachen, weil das ofter in der
Zeitung steht. Das war fir mich wichtig zu sehen, das kommt aus ver schiedenen Richtungen,
das wurde mir auch sehr deutlich. Aber wenn das alles zusammenfliefd, dann ist es eine
richtig gute Sache.

M, der in verantwortlicher Postion auf der Baudtelle arbeitet, berichtet aus seiner Perspektive,
wie fur ihn sain berufliches Tun an Sinn gewinnt;

M36-50: Also, das was ich gerade schon angesprochen habe, dass ich irgendwie ein Ergebnis
sehe, auch won der Arbeit, die ich jetzt ein Jahr lang gemacht habe, die ich hier gemacht
habe, die zum Ausdruck gekommen ist, und worin ich stark sehe, dass es sich weiter
entwickelt. Oder, dass es hier bei den Leuten auch weitergeht, und durch die Werkstatt
einfach auch noch einmal das Gespréach untereinander, ich denke bei jedem Beteiligten geht
es weiter. Auf irgendeine Art und Weise. Und jeder hat vom anderen Organ auf der anderen
Ebene mal etwas kennen gelernt, direkt und nicht indirekt, auch die Probleme geschildert
bekommen, wie der Hintergrund der einzelnen Ebenen aussieht. Und das war, wo ich
personlich den Gewinn herausgezogen habe, als es vorbei war, und ich gedacht habe, das
war ein Ausdruck auch von den Mitarbeitern, mit denen ich hier zusammenarbeite, dass sie
irgendwo das Ganze hier schatzen, und dass sie es auch ernst nehmen, auch wenn sie dasim
Alltag nicht zeigen. Aber das Engagement, dass sie da eingebracht haben, das war fir mich
ein Erfolg.
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Die neuen, nicht dltéglichen Themen, die die Werkdatt srukturiert, bieten immer wieder den
Spidraum fur die TN, in informdlen Austausch enzutreten. Manche TN empfinden das auch

as Spannung:

K139-147 Ich meine, wir hatten ziemlich gezielte Fragestellung auch fur die Gruppen. Und
es war sowieso manchmal das Problem, dass man irgendwo abdriftet, und wir sollten an sich
mit einem Ergebnis kommen, beispielsweise mit einem Radio- oder Fernsehinterview. Es
musste einfach von der Gruppe auch prasentiert werden, und da hatten wir das Problem, dass
wir gesagt haben, jetzt missen wir aber gucken, dass wir noch ein bisschen etwas zu Papier
bringen, oder eine Idee entwickeln.

Andere nutzen und erkennen diesen Gestatungsspidraum fir sSch und versehen die infor-
melle Ebene ds Qudlitét:

S16-21 Der Kontakt, der ging interessanterweise bei bestimmten Fragen, obwohl die Fragen
so oft nicht formuliert waren, gingen die mehr ins Personliche. Das Gespréach, dass sich dar-
aus entwickelte, so dass da zwel von den ABMlern so richtig auf ihre Art, so ihr Leben erzahlt
haben. Und ich denke, auch ich habe das gemacht. Fast alle in der Gruppe. Man war sich da
ein ganzes Stuick vertraut.

Wie wichtig das Spektrum der Themen i, zeigt die Aussage von L, die in ihrer assoziativen
Antwort die Vidfdtigket und die Verknipfung von informeler und formeler Ebene deutlich
macht. Da gteht das Interesse der jungen Leute an ihren Arbetserfahrungen in Sidamerika
direkt neben dem Interesse an ihrer heutigen Arbeit im Arbatskreis.

L48-62 Also, in Sidamerika gearbeitet zu haben mit Sraflenkindern, das hat die (jungen
Leute) super gereizt. Da war es eher manchmal schwierig, dass so auf die Bahn zu bringen,
dass es sinnvoll im Bereich Limbach blieb und nicht plétzich voller Euphorie so darum ging.
Also, da haben ganz viele dann auch nachgehakt und haben plétzZich Respekt gehabt,
» Mensch, hatten wir gar nicht gedacht” . Das andere war, dass ich schon stark gespirt habe,
dass die zum ersten Mal richtig begriffen haben, was fir eine Arbeit Uberhaupt von uns
geleistet wurde, bis sie ihre ABM-Mal3nahmen machen konnten. Da bin ich auch mehrfach
angesprochen worden, mit der Bitte, das noch einmal zu erklaren, wie ist das eigentlich
gelaufen. Und das fand ich ganz toll, dass die umgekehrt auch sehen, da ist ganz viel Arbeit
und Engagement vorher gewesen.

Unter schiede wahr nehmen — Reflexion — Einschétzung
In der IAW hatten die jungen ABM-Kréfte die Gelegenheit, Kritik zu &ul3ern, ohne dass wir
im Vorfed Kenntnis davon hatten, so aul3erten die TN der ABM endlich ihre Kritik an der
Siftung. Se haben zB. ihre Enttéuschung dariliber gezeigt, dass de entgegen ihren Erwartun-
gen wahrend ihrer ABM nicht dazugekommen waren, wirklich etwas aufzubauen.
Im Interview beschreibt das der Handwerker:

Q78-84 Also, wenn man sieht, dass man etwas aufbaut, dann motiviert das schon. Aber wenn
man immer blof3 abreil3t, dann nervt das schon. Ja, ich habe mir mehr versprochen, dass ich
mehr zum Beispiel verputze oder mauere. Ich glaube, es kommt auch nicht mehr.
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Das wurde auch in der Sequenz der Werkdtatt deutlich, in der jeder seine personliche Bewer-
tung der von ihm in der Stiftung gdegteten Arbat dffentlich machen konnte. Dieser Diskurs
ging offenschtlich im welteren Verlauf der Werkgatt informdl und individuel weiter.

L beschreibt das so:

L1-22 Aber vor allen Dingenist bei mir hangen geblieben eine sehr deutliche Stellungnahme
mancher Jugendlicher zu dem Thema. Also durchaus dies eine: Es hatte viel friher kommen
missen. Was soll das jetzt mit uns? Und zum anderen auch, gerade als wir in dem letzten Tell
waren, wie kann es weitergehen, dass sie deutlich Kritik Gbten, und noch einmal erwahnten,
dass die Leute, die aus einer ABM kommen, es nach wie vor auf Grund dieser Vorurteile
schwer haben, irgendwo anders rein zu kommen, well dasimmer so die Trottel sind. Und dass
sie da sehr nachhaltig, fand ich, gesagt haben, dagegen miissten wir alle etwas tun. Das fand
ich sehr wichtig, dasist mir sehr im Kopf. Und genauso, aber auf der anderen Seite, von eini-
gen, wie bei M oder auch diesem, ich glaube T hief3 er, die ganz euphorisch sich in ihren Pl&-
nen bestétigt fuhlten. M, der gesagt hat, er hatte relativ frih das Gefuhl gehabt, er ist da
richtig, er konne so einen Weg gehen, mit dem Schwung. Und der Zimmermann, der T, der ja
schon Plane hatte, der gerade auf den Hof seiner Schwiegereltern gezogen war und sich dort
in der Scheune eine eigene Werkstatt eingerichtet hat. Und der noch einmal bestétigt hat, so,
dass kann ich, ich bin auch auf anderen Gebieten gut, und ganz voller Energie wegging. Das
ist mir sehr im Kopf geblieben.

Dass die jungen Handwerker nachdriicklich ihre Lebenssituation, ihre Perspektiven, Angste
und Kritik deutlich machen konnten, ist fir L ein Gewinn. Mit ihren eigenen Gedanken S6(%
Sebe anderen Arbatskreismitgliedern auf ahnliche Erfahrungen, Se berichtet:

L121-124 Also aus Gespréachen, bei Telefonaten oder zufélligen Begegnungen, die jetzt Vor-
stand, Arbeitskreis, oder Arbeitskreismitglieder sind, habe ich schon gemerkt, dass da der
Respekt gegentiber diesen Jugendlichen ziemlich zugenommen hat und dass auch deutlicher
die Erkenntnis da ist, was ich immer friher schon gesagt habe; wir missen frih mit denen ins
Gesprach kommen, weil es ist wichtig, die nicht nur zu beschaftigen, sondern die mit ihren
Ideen und Kritikpunkten einzubeziehen. Ich glaube, das hat bei einigen ganz schén gewirkt,
diese Tagung.

N formuliert fir 9ch die Notwendigkeit, die Aussagen der jungen Leute in die waterfihrende

Arbet der Stiftung einflief3en zu lassen.

N338-344 Die praktische Arbeit dieser ABM, da wird ja immer so gesagt, ist nur Mittel und
Zweck, um die Jugendlichen zu erreichen. Aber andererseits, wie wir im Zuge der Werkstatt
gesehen haben, geht es einer ganzen Reihe von ABM-Leuten schlecht, auf Grund dessen, dass
die Arbeit als zu unbedeutend angesehen wird. Se sagen sich frustriert, wir haben weder et-
was gelernt noch etwas geleistet. Wir haben unter den ungllcklichsten Umstanden diese und
jene Arbeiten verrichtet, und das muss jetzt natdrlich irgendwo Eingang finden.

Hier konnte die IAW der organisationdlen Entwicklung der Stiftung einen Impuls geben. K
beschreibt, wie sch die Perspektiven der jungen ABM-Beschéftigten mit sainen individudlen
Erfahrungen verbinden.
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K: Und umgekehrt fand ich auch wichtig, diese Sandpunkte einfach zu héren, und so ein biss-
chen auch, wie soll man sagen, ein Stick weit eine Art Resignation. Oder die Frage, wie geht
es jetzt weiter, von diesen ganz vordergrundigen Fragen der ABM-Leute, dass die einfach
auch aufgenommen werden. Denn bel dem ganzen theoretischen oder ideologischen oder
idealistischen Anfang, dass man einfach ein bisschen euphorisch ist und ja auch etwas auf die
Beine stellen will, ist das doch wichtig gewesen, dass man einfach auch diese Seite wahr-
nimmt, und zur Sorache bringt.

Die Wahrnehmung der Unterschiede in der konkreten Ausainandersetzung ist héufig Anlass,
individudl zu reflektieren. L kommt im Bezug auf Jugendiiche zu ener differenzierten Ein-
schétzung:

Aber was mir bei der Tagung aufgefallen ist, und bei anderen zum Teil aber auch bei anderen
Jugendlichen, ich habe manchmal das Gefiihl, dass es eine nicht geringe Gruppe von Ju-
gendlichen gibt, bei denen ich erstaunt bin, wie wenig die vorwarts gehen wollen. Also, da
fallt mir eher auf, was ich anders erwartet hatte, dass die sich sehr darum bemiihten, eine
Sabilitat reinzubringen, moglichst keine grof3en Veranderungen, sondern eher den Wunsch,
dass etwas bleibt und verlasslich ist. Also, anderes als man bis vor kurzem noch gesagt hétte,
also Jugend bricht auf, erlebe ich zunehmend seltener.

Frage: Anderen ist die Perspektiviosigkeit aufgefallen?

Ja, wobei Perspektiviosigkeit ist ja schon eine Wertung. Fur mich klingt das auch negativ,
und so ein bisschen auch, als wiirden sieihren Hintern nicht hoch kriegen. Aber ich denke, es
ist ja auch etwas Nachvollziehbares, dass siein solch einer Zeit, einfach erst einmal wissen
wollen, wo bin ich in Scherheit.

Generationsiiber greifendes L ernen

Aus den Interviews lassen sch auch Diskurse aus den Arbeitsgruppen herausschdlen, die ganz
klasssch im Bereich des generationsibergreifenden Lernens liegen. In den folgenden Aussa
gen wird deutlich, wie spannungsreich die bedersatige Ausanandersetzung is. Mit den
Lhigorischen* Tatsachen werden immer auch Werte verhanddt. So fragt z.B. en junger
Handwerker, der der rechtgadikaen Szene zugerechnet wird, warum en &dterer TN nicht
darauf eingehen will, dass sdne Eltern in der NSDAP waren. Deutlich wird auch die
Wechsdwirkung zwischen dem Willen, ,Geschichte’ zu tradieren, und der Notwendigket,
damit auch Gehdr zu finden. Beides setzt Reflexionsprozesse in Gang.

Aus der Perspektive des Handwerkers R wird deutlich, wie er die dtere Generation as Zeit-
zeugen nutzt und umgekehrt er ein Zeuge seiner Generation wird.

R77-81 Es waren interessante Sachen mit dabel. Gerade, ich weil3 zwar nicht mehr genau
was es war, jeder sollte etwas aus seinem Leben, so irgendwie einschlagige Erlebnisse, das
war das doch, nicht wahr, das war dann interessant, was jeder so erlebt hat, was ihn da ir-
gendwo beschaftigt hat, das fand ich eigentlich am besten.

R31- 35 Frage: Konntest du auch etwas von dir erzéhlen?

Gerade zu dem Thema, wie gesagt, weil es da um DDR und BRD, Wende ging, ja um meine
Eindricke, ich habe ja die DDR nicht mehr so lange erlebt, aber wasich dort erlebt habe, das
konnte ich da erzihlen.
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R23-30 Da, wo er Uber seine Eltern erzahlt hat, da ging es, glaube ich, um die Wende. Und
da hat er eben von seinen Eltern erzahlt, dass die gerade in der NSDAP waren, und da mich
so etwas interessiert, und er anscheinend aber damit @n Problem hat, oder nicht ganz klar
kommt, das hétte mich dann schon interessiert, aber er wollte nicht weiter darauf eingehen.
Warum eigentlich, es sind doch seine Eltern? Das hatte mich so an ihminteressiert. Vielleicht
frageich ihn da noch einmal.

N183-194 Was eine Haltung gegentber der Politik ist, dass ist bel Jugendlichen, die zur
Wendezeit 10 oder 12 Jahre alt waren und die DDR als Kind erlebt haben, anders als bei mir.
Die haben sich ja mit irgendwelchen sehr fragwirdigen Zustdnden nie auseinander gesetzt,
well sie ihnen in keiner Weise bewusst waren, dass einmal ganz live zu hdren, wie sie heute
ihre politische Position, oder Nicht-Position vertreten, wie sie die DDR sehen, wie sie die
Wende sehen, wie sie das System jetzt sehen. Wobei, und das ist interessant, die Scht des
jetzigen Systems oft falsch ist.

Aussagen der jiingeren Generation:

065-71 Aber, auch das muss ich sagen, dass mich auch Geschichten, die die Alteren erzah-
len, zum Beispiel Geschichten aus der ehemaligen (DDR) élteren Zeit, das interessiert mich
sehr. Und wenn man da einen richtig guten Erzahler hat, macht das richtig viel Spal3. Da
konnte ich stundenlang zuhéren. Und da ich nicht so ein Erzahler bin, ich bin mehr der Zuho-
rer, und ich hore leidenschaftlich gerne zu, aber es muss auch passen.

T75-78: DDR zum Beispiel. Da gab es welche, die sind ausgewandert. Das ist eigentlich
schon ziemlich interessant, well, das ist ja friher nicht so einfach gewesen. Und das ist halt
etwas, das mich ein bisschen interessiert.

T81-85 Das ist mir als Kind nicht so vorgekommen, DDR, wie schlimm das eigentlich war,
was man so nicht mitbekommen hat. Das ist ziemlich interessant, was es fur Probleme gege-
ben hat, finde ich.

T87-89 Als Kind hat man das nicht so mitbekommen, also ich zumindest nicht, die Probleme
da, wasman jetzt so hort, bin ich schon froh, dass die DDR nicht mehr da ist.

N auf der Seite der dteren Generation:

N200-207 Einschrankung der Bewegungsfreiheit z.B., ein Stiick weit war das auch ein Nicht-
wollen, dass ist an diesem Beispiel zu sehen, dass es doch gravierende Unterschiede gab, wo
ich sage, das war ein absoluter Nachteil und wo es dann schwer zu vermitteln war, dass es
doch tatsichlich Negatives gab. Und andererseits, dass wieder ein Sttck weit relativiert
wurde, dass raturlich nicht alles was es friher gab, jetzt schlecht ist, nur weil es aus DDR-
Zeiten stammt.

Die von uns angedrebten Zide in der Gedatung konnen fektisch und Studiv anders verlau
fen ds geplant. Lebensarfahrung fuhrt natdrlich zu mehr Sdbstbewusstsein (L ebenserfahrung
ig aber unabhangig vom Lebensdter). Wer mehr erlebt, hat natlrlich auch mehr mitzutelen.
Obwohl wir in der Geddtung der Werkstatt immer versuchen, jede Form von Erfahrung
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gleichwertig zu behanddn (und s0 kann auch Unefdrenheit ein Wert sain) und das auch
methodisch zu unterstiitzen, kdnnen wir Abwertung nicht immer verhindern.
Beispid sweise beschreibt Herr K dieses Phdnomen:

K 126-136 Da war es aber jetzt gerade bei den Jingeren so, also bei den ABM-Leuten, die
haben eher gesagt, sie haben noch gar keine solche Geschichte, wo sie zurtickblicken kdnnen.
Vielleicht war das auch so, dass die Alteren schon einiges zu erzahlen hatten, und dass das
dann vielleicht ein bisschen erdriickend war. Das war nicht ausschliefdich, aber so war die
Tendenz in unserer Gruppe. Oder es sind bestimmte Lebensabschnitte noch nicht unbedingt
abgeschl ossen worden, so dass man noch nicht im Ruckblick erzahlen kann.

N213-217 Ja, es war einer dabei, der im Gruppengesprach recht dominant war, und immer
selbst gern viel redete, und zu allem etwas sagte, und das war dann schon mihsam, das da
jeder dran kommt bzw. er nicht standig Sachen kommentiert oder einfach reinredet. Ich
meine, wenn man so auftritt, dann provoziert man die Leute.

In dieser Werkstatt war uns die ungesttrte Selbstorganisation in den Kleingruppen so wichtig,
dass wir uns as Moderatoren streng herausgehalten haben. In anderen Kongtdlationen wiir-
den wir ds Moderatoren aber Einfluss nehmen.

Die IAW dokumentiert bezliglich des Zusammentreffens der Generationen noch einma  deut-
lich, dass in der Praxis die Kongelation dtere Generation (Arbetskres), jingere Generation
(ABM) nicht ds Lernfdd wahrgenommen wird. Zwar trégt die Stiftung ,Leben und Arbe-
ten* in ihrer Zidgdlung enen Grundgedanken generationsibergreifenden Lernens, namlich
chrisgliche und demokratische Werte ds forderungswirdigen Bestandtell gesdllschaftlicher
Kontinuitdt weiterzugeben. Der Alltag vermittdt einen anderen Eindruck. Das Generationen
verhdtnis ist eher durch Distanz gepragt. Und diese wird fatderweise noch durch die gesdll-
schaftlichen Rahmenbedingungen dahin gehend verstérkt, dass mit der Sete der jungen Er-
wachsenen nur Defizite assoziiert werden. Hier wirkt doppdt der negative Status von ABM
und Jugend. Dabe werden trotz der schwierigen Ausgangdage Potentide des

generationsiibergreifenden Lernens sichtbar.

Interesse an L ebenswegen

Gemeinsam it den Gespréchen zur 1AW, dass dle ihr Interesse an den Lebenswegen der an
deren Generation bekunden. Es interessert, Hintergrinde und Stationen personlicher Ent-
wicklung zu efdren. Das i zum Begpid die Ausananderssizung um higorische Ereig-
nisse, die durchaus Einfluss auf aktuele Eingtelungen haben (Rechtsradikaismus / Wende).
Dahinter stehen neben der Sdbdreflexion und Sdbdtdefinition auch die Fragen nach Lebens-
ziden, Lebensabschnitten, Lebensgestaltung etc. Das Interesse, Sch Uber Lebenswege auszu-
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tauschen, ig nicht nur eine Form der Alltagsbewdtigung, sondern enthdit in der Generations-
beziehung das Potentia, Ubergénge von Lebensphasen zu reflektieren. Diese lassen sich nicht
andytisch rationd, sondern nur anschaulich, emotiond in der Ausanandersstizung mit der
konkreten Person erfassen.

Wertschétzung

Ebenfdls fdlt auf, dass deutlich darauf Bezug genommen wird, dass die TN in der Werkdatt
die Wertschdtzung der anderen Generation erfahren. Das ist nicht immer konkret, manchma
is das Geflhl der Wertschdtzung nur der Tatsache geschuldet, dass die andere Seite bereit
war sch auszutauschen oder gemeinsam zu handeln.

Dazu wurde die Diganz mihsam abgebaut. Allen Betelligten war bewusst, dass Se die gesdl-
scheftliche Ausgangssituation (ABM) nicht verandern konnen, aber de haben dch auf enen
Prozess eingdlassen, der ihre Reflexivitat vergrofiert hat. Das zeigen Aussagen der Arbeits
kreigmitglieder. Se aulferten, dass Se ihre Reflexionen Uber die ,Jugend” verdndern konnten
und dass die Erfahrung, ins Gesorach zu kommen, ds personliche Aufwertung empfunden
wurde, Frel nach dem Motto: , Obwohl ich annehmen muss, sie waren an mir nicht interes-
siert, konnte ich mit ihnen reden.” Das Gleiche lasst sch auch fir die jungen Handwerker
festgdlen. Beide Saten wollen etwas erechen. Die enen wollen en Angebot fir junge
Leute schaffen und dabel demokratische und chrigtliche Lebensorientierung vermitteln. Die
anderen wollen ihr berufliches oder finanzidles Fortkommen dSchern. Zumindest was die
Vermittlung demokratischer und chridlicher Lebensorientierung an Jingere  angeht, snd
bede Sdaten aufenander angewiesen. Die Werkdatt bot dazu Diskurse und konkrete
Begegnung im gemeinsamen Handen und dadurch Erkenntnisgewinn.

Die emotionde Einfabung der Reflektionen verweist auf ene individudle Wirksamket. Die
Ereignisse der Werkgtatt haben sich mit den Personen verbunden. Obwohl die TN eine ganze
Reihe konkreter Themen bearbeitet hatten, benannten se in den Interviews eher Ubergreifende
Phanomene: Gesprachsatmosphére, Uberwindung von Angsten, Lockerheit in der Begegnung,
intensve Beteligung der TN etc. Auffdlig is, dass die Erfahrungen der IAW im Kontrast
zum gemensamen Stiftungsaltag zu sehen scheinen. Da war zum erden Md ene Gelegen
heit, bestimmte , Probleme’ zu thematiseren, da war das unerwartete Engagement der jungen
Handwerker und die hoch eingeschéizte Anwesenhet des Stifters, die Erfahrung unerwarteter
Néahe, die Uberraschende Erfahrung von Offenheit in der Begegnung. In den Interviews lassen
sch nur vereinzdt Hinweise finden, dass konkretes Wissen (Fachwissen, Methodenwissen,

Anwendungswissen) weitergegeben wurde.
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Schilerstreitschlichter am Franziskaneum

Vorgeschichte

Nach dem Mord an enem Lehrer wa das Kollegium des Melener Gymnasums
»Franziskaneum® aufgefordert worden, Initiativen zu entwickeln, um zukinftig solche Aus-
briche von Gewdt zu verhindern. Daraufhin began ene Lehrerin, en Mediatorenpro-
gramm fir Schiler aufzubauen. Da das ,Franziskaneum® auf zwe unterschiedliche Gebéude
in der Stadt aufgetellt is, begann de fir den Bereich der Klassen 5 bis 7, Schiler zu
Medigtoren innerhalb ener frewilligen schulischen  Arbeitsgemeinscheft  auszubilden.  Die
Schiler und Schilerinnen im Alter von 12 bis 14 Jahren gingen mit grof3er Begeiserung und
ungewohnlichem Einsaiz an die Aufgabe Zum Tel fand die Ausbildung in der 0. Stunde
datt, ohne dass dies zu einem Absinken der Beteiligung gefiihrt hétte.

Der Kontakt zur IAW wurde von der Lehrerin aufgenommen. Se hatte den Eindruck gewon
nen, dass ihre Initiative von dem Ubrigen Kollegium der Schule nicht wahrgenommen oder
nicht enst genommen wurde. Fur die Einfihrung der Schilerdretschlichter in den Schuldl-
tag war es jedoch notwendig, sowohl bel den Mitschilern ds auch bei den Lehrern as auch
bel den Eltern um Akzeptanz zu werben.

Mediation

Um efolgreich Mediaion von Konflikten durchzufihren, missen sch die dretenden Par-
telen frewillig auf den Prozess enlassen und auf die Wirksamkeit diessr Konfliktlosung ver-
trauen. Das efordet ein Umdenken im Umgang mit Konflikten bel den betroffenen Schilern
und verlangt auch bel den damit konfrontieten Erwachsenen ene Eingtdlungsanderung.
Normderweise gehdrt es zur Aufgabe der Lehrer, Konflikte zwischen Schilern aufzugrefen
und zu lésen. Die Eltern erwarten von ihnen, dass de gewdtsame Aussinandersetzungen
verhindern.

Zid des Schilerdreitschlichterprogramms i es, dass Streitigkeiten und Auseinandersetzun-
gen zwischen Schilern nicht durch eine Autoritéisperson beendet werden, sondern dass die
Schiler sdlbst, mit Hilfe ausgebildeter Altersgenossen, nach Wegen suchen, Konflikte gewalt-
fre zu l6sen. Dabe Seht das Mediationsmodell vor, dass die Schlichter keine Schiedsrichter-
position einnehmen, sondern mittels Gespréchen die Streitenden unterstiitzen, eine fur beide
Seiten akzeptable Losung zu finden. Die Mediatoren lernen dabel einen Streit nicht zu andy-
seren und zu bewerten. Se laten die Streitenden an, Sch gegensatig zuzuhdren, ihre Be-

weggrinde und Gefiihle auszutauschen und auf diessr Grundlage eigene zukunftsorientierte
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Abmachungen zu treffen, die den Konflikt schlichten. Dabei kénnen dle Streitparteien ge-
winnen. Die Schlichter miissen dafir sorgen, dass bede Pateien gleichermal’en zu Wort
kommen, und gewdahrleigen, dass in farer Weise miteinander gesprochen wird und die ge-
troffenen Vereinbarungen spéter auch eingehdten werden.

Die Stratschlichtung ist en offener Prozess, der auf die Kooperation der Streitenden ange-
wiesen i und keine Loésung garantieren kann. Das erfordert, dass sch be der EinfUhrung von
Schillergreitschlichtern auch das Umfeld veréndern muss und dass die Tatigkeit und die
Kompetenz der Streitschlichter von dlen in der Schule akzeptiert und ernst genommen wer-
den muss. Das bedeutet, die Lehrer missen die Schlichtung ds vollwertigen und sinnvollen
Konfliktlésungsveg in den Schuldltag einfihren. Auch wenn se sdbst nicht ds Mediatoren
téig werden, sollten ge sch mit KonfliktlGsungsstrategien auseinander setzen, die nicht nur
Gewinner und Velierer (Mé&chtige und Unméchtige) kennen. Gleiches gilt fir die Eltern der
Schiller. Das war der Ausgangspunkt, eine AW durchzufihren.

Die Werkstatt

Die Werkdatt sollte den Kontekt, den Kenntnisstand und die Kommunikation zwischen
Schillergreitschlichtern,  ihren  Eltern  und  interessierten Lehrern  intendvieren, um  den
langfristigen Erfolg des Streitschlichterprogramms zu unterstiitzen. Im Januar 2002 wurde en
Informationsabend durchgefiihrt, um Uber die Projektgruppe zu informieren und die 1AW
anzukundigen. Fagt dle Eltern hatten am Ende der Verangatung ihr Interesse, an der IAW
tellzunehmen, deutlich bekundet. Von dem eingeladenen Lehrerkollegium kamen nur wenige
Lehrer, und deren Resonanz war widerspriichlich. Uber interne und persbnliche Ansprache
wollte die Initiatorin noch wetere Kolleg(innjen zur Tellnahme bewegen. Das ist ihr aber
nicht gdungen, s0 dass letztlich nur ene wetee Leverin der Schule telnahm, die
glechzeitig Mutter einer Streitschlichterin i, Die IAW fand an einem Wochenende im Mé&z
2002 in den Raumen der Evangelischen Akademie Hatt.

Im Velasf der Werkdatt zeigte sch, dass die Unsicherheit der TN, sich vor anderen Eltern
und Kindern zu présentieren, sehr schnell aufgehoben werden konnte. Ein wichtiges Hilfamit-
td war dabel die Einfihrung von sogenannten Wahldtern. Die Kinder sollten sch in der
Werkgatt einen Erwachsenen auswéhlen und ihn fir die Dauer des ersten Tages ds neues
Wahl-Elterntell betrachten. Dieser Vorschlag stief3 be dlen Kindern auf grof3e Begesterung.
Hintergrund dieses Vorgehens war es, die Fixierung der Eltern auf das eigene Kind zu
lockern. Die s0 zusammengestdlten Paarungen sollten im weteren Verlauf der Werkdatt
unterschiedlichste Aufgaben gemeinsam [6sen. Dabe wurde bewusst auf sehr verschiedenen
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Zugange gesetzt, die dem grof3en Entwicklungsunterschied gerecht werden sollten.

Durch unterschiedliche Arbetsaufgaben, Bewegungsspide oder Rollenspide wurden dle in
enen lebendigen kommunikativen Austausch gebracht. Im Vordergrund dand die Zusam
menarbeit zwischen Erwachsenen und Kindern. Die Aufgabengdlungen seuerten den Ablauf
dahin gehend, dass dle Beeligten glechermaien integriet waren. Dem Bewegungsdrang
der 12- bis 14-jdrigen Kinder musste genauso Rechnung getragen werden wie dem Wunsch
der Eltern nach ratiiondem Wissenserwerb. Das funktionierte nicht immer gleichwertig und so
richtete sich im Gesamtablauf der Werkdatt eine Sequenz einma mehr nach den Bedlirfnis-
sen der Kinder (Aktion) und en anderes Mad mehr nach den Erwartungen der Erwachsenen
(Reflexion).

Insgesamt  aber <ollten die Altersgruppen nicht nur integriet sein, sondern  Sich  auch
gleichwertig in den Prozess enbringen konnen. Das kann im Gesamtverlauf einer Werktatt
redisert werden, aber auch innerhdb enzdner Sequenzen. Die Spidregen waen <o
modifiziert, dass de enen glechwetigen Audausch dSchergdlten, indem de intdlektudle
oder motorische Unterschiede ausglichen. Das heall, im gemeinsamen Spid mussten sch dle
Altersgruppen ihren Moglichkeiten entsprechend anstrengen.

Am zweiten Tag der Werkstatt stand die von den Schillern erlernte Mediaionsmethode im
Vordergrund. Die Schiler erklérten den Eltern im Schndlverfahren die wichtiggen Regeln
fur den Schlichtungsprozess. Dann sollten Schiller und Eltern getrennt der anderen Gruppe im
Rollenspid ene Schlichtung vorspiden. Die Schiler brannten regelrecht darauf, ihren Eltern
Schlichtungen zu demondtrieren, die de bis dahin nur in der Ausbildungsgruppe durchgespidt
hatten. Die Eltern, die von den Schilern nur eine kurze Einflhrung erhdten hatten, diel3en
bae ihren Schlichtungsversuchen auf Schwierigkeiten. Nach jeder Runde bekamen se von
ihren Kindern ein Feedback.

4/5-10 Vater: Und ein Spidl habe ich gemacht: Da war ich sozusagen ein Streitschlichter.
Was mir relativ schwer gefallen ist, muss ich sagen. Und meine Mitstreitschlichter, die zwel
Frauen, die mit mir zusammen waren, ich weifd nicht mehr, wie sie hief3en. Die hatten da
Uberhaupt keinen Faden, sage ich einmal. Denen ist es noch schwerer gefallen, also das Re-
den selber oder der Versuch zu schlichten. Aber irgendwann war bel mir beim Schlichten der
Faden weg. Ich wusste eigentlich nicht so richtig, wie ich weiter fragen sollte, wie es dann
zum Schluss geschlichtet sein soll.

Es war geplant, dass nur in den vorgegebenen Gruppen (Schiler/Schiler - Eltern/Eltern) ge-
schlichtet wurde. Aber, um dle telnehmenden Eltern einmd ein Rollenspid ds Schlichter
durchfiihren zu lassen und damit dle Schiler zum Zuge kamen, liellen wir uns auf ene ge-
mischte Schlichtung ein. Die Eltern, die den Strreit zweer Schiler schlichten wollten, wurden
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im Velauf des Gespréchs zusehends hilfloser und konnten keine Lésung herbeiflhren. Zwel
Schilerinnen sgndiserten, se wollten das Gespréch weterfihren. Sie Ubernahmen die Rol-
len der Eltern, und ohne dass die Streitenden Schiller es ihnen leichter gemacht héiten, gelang
ihnen, woran zuvor die Eltern geschatet waren. Diese Sequenz war ein Schllissderlebnis
diesr Werkdatt. Alle Eltern hatten sozusagen am eigenen Leib efahren, welche Leistung es
is, ene Schlichtung; und s&8 es nur ds Rollenspid, erfolgreich zu beenden.

Nach der 1AW, die auch das Ende der Aushildungszeit darstdlte, richteten die Schiler einen
Schlichtungsraum in der Schule ein, gdlten sch in dlen anderen Klassen vor und begannen
offizel ihre Té&igket. In den folgenden Monaten konnten Se enige Schlichtungen erfolg-
reich durchfihren. Die regionden Medien wurden auf se aufmerksam und im Regiondfern

sehen wurde ein Bericht gesendet.

Kompetenzentwicklung

Zur Abschézung der individudlen Kompetenzentwicklung haben wir auch hier untersucht,
welche AnknUpfungspunkte zwischen der  individuelen Kompetenzentwicklung und  der
Werkgatt oder zwischen dem organisationdlen Entwicklungsprozess des Schlichterprojektes
und der Werkdatt bestanden. Dazu haben wir mit Eltern und Kindern leitfadengestiitzte
Interviews gefihrt. Zwe der Interviews wurden aus organisatorischen Grinden mit jewells
dem Vae bzw. der Mutter und der dazugehtrigen Tochter gemeinsam durchgefihrt. Die
Interviews machen deutlich, dass die Unterstiitzung, die die TN der Werkstatt erhaten haben,
die besonderen Rahmenbedingungen waren, in denen Eltern, Kinder und, soweit Se vertreten
waren, Lehrer zusammen aktiv wurden. Aus den Beschrelbungen der TN &gt dch
heraudesen, dass es wiederum gedlungen i, eine offene Atmosphére zwischen den Generatio-
nen herzugelen. Se erlauben auch Einblicke dahin gehend, wie die TN die Gleichwertigkelt
des Augtausches wahrnehmen und welche Rolle die gegensaitige Wertschéizung spidlt.

Eltern kennen ihre Kinder aus dem familigren Alltag, wissen aber relativ wenig Uber den
Schuldltag ihrer Kinder. Die IAW bot den Eltern die Gelegenheit, an diesem Bereich der Le-
benswvet ihrer Kinder tellzuhaben. Die Schule oOffnete sSch und bot einen Aktionsraum, in
dem Eltern, Lehrer und Schiler gemeinsam handen konnten. Das war am Meiliner
Franziskaneum in diesr Form neu. Die gungige Gelegenheit im Sinne der langerfridigen
Kompetenzentwicklung bestand aber auch zum Zeitpunkt der Werkdatt. Die Schiler hatten
ihre  ,Ausbildung® dbgeschlossen und gingen ener  ,ungewissen Zukunft®  entgegen.
,ungewiss’, wel nicht klar war, in weche Form das Angebot der Siretschlichtung
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innerhab der Schule angenommen werden wirde. Es musste sich erst noch herausstelen, ob
die Schiler im Sinne ihrer Aushildung tétig werden konnten. Den Schillern gab das Interesse
ihrer Eltern und die Chance, ihren Eltern zu zeigen, was Se gelent haten, enen grol3en
Motivationsschub. Fir die Schiuler war diese Werkdtatt eine Art Feuertaufe ihrer neuen

Kenntnisse.

Reaktionen der TN

4/161-165 Frage: Wie wirden Se die Werkgatt auf lange Sicht im Gesamtkontext bewerten?
Vater: Ich wirde denken, das war der Hohepunkt, eigentlich der ganzen Ausbildung und so,
und die Weiterbildung gleich mit. Wiirde ich auch als Hohepunkt bezeichnen.

Frage: Und wie siehst Du das?

Tochter: Ja, ich auch.

Fur die Eltern war die Ausgangsstuation der 1AW nicht leicht. Auf ihrer Seate bestanden
Angste und Hemmnisse, die es abzubauen gdt. Einersdats haten sie die Bereitschaft, ihren
Kindern offen und auf einer gemeinsamen Ebene zu begegnen. Anderersaits waren Se aber
ungcher, wie ihr Verhalten von den anderen Eltern und Kindern bewertet werden wirde. Ob
se das Autoritdtsverhdtnis in der , Offentlichkeit* aufgeben konnten. Wie die anderen magli-
che private Aspekte der Eltern-Kind-Beziehung bewerten konnten.

4/34-37 Vater: Wenn man es noch nicht so oft gemacht hat, ist es bestimmt gewdhnungsbe-
durftig. Erst einmal mdchte man sich so ein bisschen untereinander kennen lernen, und dann
kommt es einem so vor, ob manche, sage ich einmal, die Eltern so ein bisschen zurtickhaltend
sind, und keiner will etwas verkehrt machen, so den Kindern gegentber, vielleicht dimmer
anstellen wie die Kinder. Dasist ja wirklich nicht ganz so gunstig fur die Eltern.

2/57-61 Frau B: Dieses Agieren mit eigentlich wildfremden Menschen, das aber dann Uber-
haupt kein Problem mehr war, weil die waren gar nicht mehr irgendwie wildfremd, auch
Leute halt, Menschen halt, das war fir mich ungewohnt. Aber es ging erstaunlicherweise gut.

2/87-97 Frau B: Gut war diese lockere Atmosphéare. Die Raumlichkeiten sowieso, phantas-
tisch, das macht ganz viel aus. Es war wirklich schdon, das ganze Drumherum war ange-
nehm, gemtlich, familiar, und dann das gemeinsame Wollen, so eine Energie irgendwie, die
man gespurt hat. Das war angenehm, warm werden, dass man Uberhaupt erst einmal in Gang
kommt, auch zwischendurch dann dieser Wechsel zwischen wirklich theoretischen Sachen und
praktischen, war gut. Also, es war auch nicht ermidend oder so etwas. Man kann sagen,
nach so einem langen Tag reicht es irgendwann zwar, aber es war immer eine Spannung
darin.

Im Unterschied zur Stiftung ,,Leben und Arbeit” bestand die Unterstiitzung der 1AW weniger
darin, die Fremdheit zwischen den unterschiedlichen Generationen zu Uberwinden, sondern
im Augglech von Entwicklungsdifferenzen. Die Glachwertigket des Audausches zwischen
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Elten und Kindern is weniger bezogen auf Statusunterschiede as auf Chancengleichheit
zwischen Erwachsenen und Kindern.

Wie die TN den Austausch empfunden haben, Iésst sch in den folgenden Aussagen wieder-
finden. Gleichzeitig bieten 9e auch einen guten Einblick in den Ablauf der Werkdtatt.

Vater: ...weil es eigentlich ein bisschen Spald gemacht hat und lustig war. Wenn man nur
ganz auf ernst macht, so wie Unterricht, dann haben die Kinder vielleicht nicht so viel Lust,
wenn das wieder drei Tage geht. Aber so wie Se das gemacht haben, so ganz im
Soielerischen und so, das fand ich eigentlich gut.

Tochter: Ich fand auch, es war sehr abwechsungsreich, also mit den Spielen, dann auch mal
wieder ernst, also beruhigend, und dann auch mal wieder etwas Schriftliches und mal zuhd6-
ren und dann wieder was spielen. Man hatte eigentlich nie Langeweile, sage ich mal. Es war
eigentlich schon.

2/83-86 Tochter K: Dass die Eltern die Schiler kennen gelernt haben. Und dass jetzt nicht
von der Tochter, der Mutter oder dem Vater erklart wurde, sondern dass die Gruppen so
zusammengewtrfelt waren, dass man immer mit anderen Leuten zusammen war, so dass man
denen auch etwas beigebracht hat, kurzzeitig. Ich denke, daher kam es, dass man von dem
anderen ein anderes Bild hatte.

Die Schiler haben mit dieser Werkgatt eine deutliche Wertschétzung ihrer, in der ,, Aushil-
dungsphase” neu erworbenen, soziden und methodischen Kompetenzen erfahren. Diese Er-
kenntnis, etwas , bessr zu konnen ds ihre Eltern und dafir ungeteilte Anerkennung zu be-
kommen, hat se so dark motiviert, dass se auch wahrend der schleppend anlaufenden Pra
xigphase engagiert blieben.

So formuliert die Schilerin K im Hinblick auf die Akzeptanz ds Streitschlichterin an ihrer
Schule:

2/176-178 Tochter K: Es wird noch ziemlich viel geschmunzelt dort oben (K ist in den weiter
oben gelegenen Gebaudekomplex der Schule gewechselt), wirde ich sagen. Unten, da ist es
eigentlich ziemlich super. Oben klappt das noch nicht so ganz, da miissten die Lehrer eigent-
lich besser informiert werden.

Dea Vaer kennt auch die Probleme der Umsetzung im Schuldltag und unterstiitzt seine
Tochter sehr emotiond, ds Se etwas spéater im Interview von ,bloden Bemerkungen® eniger
Lehrer berichtet.

4/88-93 Tochter: Bei unsin der Schule, da unterstiitzen uns die Lehrer auch nicht so sehr. Die
sagen zum Beispiel: Also, wenn Hofpause ist, muss man ja auf den Hof, und wenn wir dann
gerade Dienst haben im Schiilerschlichter-Zimmer, dann meckern die uns an, dass wir nicht
auf den Hof gehen. Und dann sagen wir, das wir Schulerschlichter sind, und dann machen sie
auch irgendwie blode Bemerkungen. Das missten sie noch ein bisschen mehr unter stiitzen.

Vater: Das dirfte eigentlich gar nicht sein! Von den Lehrern missten das eigentlich alle un-
terstutzten!
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Diesr Zugewinn an Sebsvertrauen und Selbstbewusstsein der Schiller it gut zehn Monate
nach der 1AW ungebrochen. K betont die Erfahrung, etwas besser zu kénnen ds ihre Eltern,
s fur ge sehr wichtig gewesen. Sie habe in der IAW in besonderer Weise Anerkennung er-
haten. Diese Einschétzung verteidigt Se sogar vehement, gegen die Intervention ihrer Mutter.

2/14-16 Tochter K: Das Wichtigste davon war eigentlich die Schlichtung von den Eltern, die
dann so ein bisschen etwas gelernt hatten. Aber dann hat man schon den Unterschied ge-
merkt, dass wir halt ausgebildet waren und die blof3 einen Tag zugehért haben oder awvei
Tage zugehort haben.

Frau B: Ja, es gibt ja Sachen, die du besser kdnnen darfst alswir.
2/47 Tochter K: Zu zeigen, dass ich etwas viel besser kann.

2/63-64 Tochter K: Vielleicht dass man Unterstiitzung von den Eltern bekommen hat und An-
erkennung dafir, dass man sich auch wirklich bemiht.

2/69-70 Frau B: Jetzt muss ich doch noch einmal einhaken. Du hast meine Anerkennung und
meine Wertschétzung auch vorher gehabt, und ich habe dich auch vorher unterstiitzt.
Tochter K:... blof3 das wurde noch einmal vertieft dadurch.

Fur die Tochter steht fest:

2/196-197 Tochter K: Ich bin noch ein Siickchen selbstbewusster geworden, weil ich gemerkt
habe, das ist mein Ding, und an dem kann ich mich festhalten, und ich kann es ausbauen. Ich
habe halt gemerkt, das liegt mir ganz gut.

Wirkungszusammenhéange

Die Schiler bekamen Anerkennung fir ihre neu erworbenen Kompetenzen und se konnten
sch damit den Respekt ihrer Eltern verschaffen. In der Werkstatt waren Se trotz des Alters
unterschiedes den Eltern gleichwertig, wenn nicht (in diesem Punkt) sogar Uberlegen. Aus
dieser Wertschétizung, die se wahrend der Werkgtatt erfuhren, hat sich auch eine Werthdtung
entwickelt. So dass sich folgender individudler Wirkungszusammenhang beschreiben |as<.

Anerkennung - Respekt - Wertschatzung - Werthaltung
Familie P (Vaer und Tochter) gibt im Interview ebenfdls ein anschauliches Beispid. Der
Vater, dar mit freundlicher und manchma ironischer Diganz die Werkgtatt kommentiert,
erntet eine beherzte Korrektur durch seine Tochter:
4/151-160 Frage: Haben Se dch ads Erwachsener auch personlich angesprochen gefiinit
durch die Werkgatt, oder war es mehr ein Angebot fur die Kinder?

Vater: Sage ich mal 60% zu 40%. 60% die Kinder, rund 40% die Eltern. Wobel es ja eigent-
lich auch mehr fur die Kinder gedacht war, wiirde ich so denken.
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Tochter: Ich wiirde es eigentlich genau andersherum denken, es war mehr fir die Erwachse-
nen, well die Kinder haben ja auch mitgeholfen auszubilden, und denen auch etwas erklért.
Und Frau G (die Lehrerin) hat auch den Eltern mehr erklart, weil, wir Kinder konnten das ja
schon, und deswegen denke ich, war es mehr an die Eltern gerichtet.

Vater: Du widersprichst mir schon wieder!
Tochter: lacht

Se ig sch dessen bewusst, was de kann, und ihr Vater ,duldet” ihren Widerspruch. Natir-
lich bleibt Se weiterhin seine Tochter. Doch auch der Vater muss zugeben:

Frage: Haben Se etwas von ihrer Tochter gelernt?

Vater: Also, vielleicht, dass Se den Streit, sage ich einmal, einfacher nicht, aber vielleicht
besser schlichtet als ich. Wenn es bei uns Streit gibt, die Kinder bei uns untereinander, da ist
ja eigentlich immer eine Wertigkeit da. Da sage ich, du bist schuld oder so etwas, und die
Sache ist erledigt. Und dass man das vielleicht ein bisschen mehr diplomatischer machen
konnte oder musste, aber das ist eben im Alltag relativ schwierig, da ist Stress dabel oder
Hektik.

Vater P war nicht von vorneherein von den neuen Kompetenzen seiner Tochter Uberzeugt, so
die Tochter:

4/49-51 Tochter: Ja, als ich ihm erzahlt habe ,, Schulerschlichter” , da hatte er erst auch im-
mer gedacht: , Naja, was ist denn das?* Und wie wir das dann in der Evangelischen
Akademie gemacht haben, hat er es dann gewusst, und ist auch ein bisschen anders damit
umgegangen und wusste Bescheid.

4/25-29 Vater: Dass man Uberhaupt einmal nachdenkt Uber das Schilerschlichter-Modell. Ich
habe mir zumindest vorher tberhaupt keine Gedanken gemacht, mussich sagen.

K beschreibt mit ihren Worten, dass die IAW fir die Anerkennung der Tétigkeit der
Streitschlichter eine wichtige Entwicklung war.

2/24-29 Tochter K: Dass die Eltern auch einmal gemerkt haben, dass die nicht mit so eéinem
Schmunzeln daran gehen. So nach dem Motto: Die versuchen jetzt so ein bisschen zu sagen,
du hast Recht und du hast Unrecht! Sondern, dass sie gemerkt haben, dass wir vermitteln
wollen und dass wir versuchen wollen zu helfen. Also verstanden haben, was es bedeutet. Das
wir halt auch ziemlich viel dafur kdnnen missen und ziemlich viel wissen missen. Dass man
also nicht blof3 sagen kann, ich mdchte jetzt Schilerschlichter werden, jetzt gebt mir einmal
meinen ersten Fall, sondern man muss erst einmal Uben. Das haben die Eltern gemerkt.

GenerationsiibergreifendesLernen

Die IAW machte auf ihre Weise auch ein Potentia des generationsiibergreifenden Lernens
deutlich. Die Vermittiung von Wissen durch die jingere Generation. Die Schiler wechsen
aus der Rolle des Lernenden in die Rolle der Lehrenden. Den Eltern wiederum erschlield der
Rollenwechse neue Perspektiven und regt se an, ihr Vehdtnis zu ihren Kindern neu zu
bewerten.
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2/37-41 Frau B: Erst einmal zu merken, dass diese kleinen Menschen auch ganz starke Per-
sonlichkeiten sind, die schon wissen, was sie wollen, und das auch sagen kénnen, dass die flr
einander arbeiten, dass sie gch in einander eindenken, also das war fir mich gut, das mit-
zubekommen. Und fiir mich ganz personlich — dass man erst einmal zuhdren muss, dass man
genau mitbekommen muss, was ein anderer sagen will, wenn man einen Streit hat, was ei-
gentlich dahinter steckt. Auch personlich fand ich das fiir mich ganz gut, so eine Streitkultur
kennen zu lernen.

2/7-11 Frau B: Und dann war fur mich ganz einpragsam das Gefihl, dass diese jungen Men-
schen gleichwertig neben uns sind, das war irgendwie ganz toll. Den einen hatte ich jetzt
wieder getroffen. Das sind Jungen, die man auf der Stralle sieht, zum Beispiel, und sich
nichts dabel denkt oder na ja, FulRballspielen oder Gameboy, und dann machen die sich Ge-
danken, kénnen sich ganz genau artikulieren, das fand ich toll. Fir mich als Erfahrung, ich
habe sie mit ganz anderen Augen gesehen. Auch dass meine Tochter dort also, wie sie dass
erklart hat. Ich habe schon immer viel von ihr gehalten, aber daswar schon irgendwie toll.

2/20-22 Frau B: Mein Mann sagte dann auch im Auto, wir hatten vorher irgendwie so einen
kleinen minimalen Sreit. Da sagte er, das nachste Mal muss die K.(die Tochter) dazu.

Frau A schildert eine 8hnliche Erfahrung:

3/7-13 Mutter A: Ich fand das einfach ganz toll, diese andere Seite zu erleben, was ich von
meinem Kind lernen kann. Ich meine, wir haben ein relativ gutes Verhéltnis. Ich weil3 auch,
dass sie viele gute Ideen hat und das hat sicher in irgendeiner Form einen selber umge-
krempelt. Aber als ich zB. selber in diese Rolle versetzt wurde und sollte schlichten und mir
wurde hinterher gesagt, was ich alles falsch gemacht habe, das war toll. Also, das fand ich
einfach wirklich gut. Und das ist ziemlich stark hdngen geblieben. Und seitdem, muss ich sa-
gen, sehe ich diese Arbeit noch mit anderen Augen. Ich denke, ich habe es vorher schon ge-
wirdigt, aber so bekommt man einfach eher noch mit, was das eigentlich bedeutet und be-
firwortet es, dass sie da weiter macht.

3/15-16 Mutter A: Wenn sie mir jetzt darUber etwas erzahlt, dann kann ich mir das einfach
vorstellen. Ich kann mir vorstellen, wie diese Schlichtung abl&utft.

3/16-24 Mutter A: Ich glaube, ich habe das erst danach gemacht. Ich habe mir vier aus ihrer
Gruppe genommen, und habe sie gebeten, dass sie das vor meinen Eltern einfach einmal vor-
spielen. Also, eine Schlichtung vorspielen, das was sie im Prinzip jetzt im Fernsehen présen-
tieren durften, das haben sie im Prinzip bei meinen Eltern gemacht. Und da habe ich einfach
gemerkt, das klappte gut. Das kam gut an und die haben das vorbereitet. Die haben sich zu
Hause noch einmal hingesetzt und haben mir das noch einmal vorgespielt. Geht das so?
Kdnnen wir das so machen? Und ich habe gesagt, ihr misst euch wohl fihlen. Ihr misst das
prasentieren. Das war zum Beispiel was, dass ich gedacht habe, ich nehme sie dazu, um mich
inmeiner Arbeit zu unterstitzen, und nicht anders herum.
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Generationstubergreifendes Frauenwohnprojekt , Offensives Altern”

Vorgeschichte

Die Kooperation mit dem Frauenwohnprojekt ,Offensves Altern® entstand Uber unseren
Kontakt zum ,,Forum fir gemeinschaftliches Wohnen im Alter eV." Dieses generaionsiiber-
greifende Frauenwohnprojekt ist aus den Aktivitéten des Vereins ,Offendgves Altern eV.*
(gegrindet 1977) entstanden. In enem Uber 10 Jahre andauernden Engagement dterer und
jungerer Frauen konnte in Zusammenarbeit mit ener  Wohnungsbaugenossenschaft  en
Wohnkomplex errichtet werden. Seit Ma 1999 wohnen 24 Frauen zwischen 27 und 73 Jahren
mit 15 Kindern in 24 Einzdwohnungen mit gemeinsamem Grundstiick (Garten/Spidplatz),
Gemeinschaftsraum, Spidraum fir Kinder und Projektbiro. Das konzeptiondle Zid dieser
gemenschaftlichen Wohnform igt es, dleneziehende Mitter in ihrer Doppelbdastung Beruf
und Kindererziehung zu entlasen. Den dteren Frauen emodicht diese sdbgtbestimmte
Wohnform, auch waeiterhin Kontakt zur jingeren Generation zu pflegen und  bietet
Absicherung und Entlastung durch eine Gemenschaft.

Nach dem ersen Kontakt stellten wir unsere Werkstat in der regemédg Sattfindenden Be-
wohnerinnerversammlung vor. Zu diesem Gespréch kamen en Drittel der Wohnprojektmit-
glieder. In dieser ersten Begegnung nahmen wir amosphérisch ene gewisse Freudlosigkalt
und Resignation innerhalb des Projektes wahr. Die TN deuteten zwar Konflikte und Span
nungen an, gaben uns aber keine Hinweise zu den Hintergrinden. Immerhin wurde auf der
Bass dieser Besprechung eine 1AW fur Juli 2001 vereinbart. Be der gemeinsamen Planung
gingen die Bewohner davon aus, dass zum fedgelegten Termin eine ausreichend grole Teil-
nehmergruppe aus jingeren und dteren Frauen zu Stande kommen wiirde.

Die komplexe Aufgabe dieser InterAktionsWerkstatt war es, den Entwicklungsprozess des
Wohnprojektes zu unterstiitzen. Wir ahnten bel der Vorbereitung der Werkstatt, dass es Span
nungen gab, konnten diese aber schlecht einschédtzen. Daher planten wir die Werkdtatt unter
dem Stichwort ,Wohnen". Wir wollten uns hier auch mit der individudlen Vorgeschichte der
Gegenwart und der Zukunft des \Wohnprojektes auseinander setzen.

1. Werkstatt
Die IAW im Frauenwohnprojekt begann mit Assoziationen zur ,personlichen Freheit‘. Die
TN waren aufgefordert, einen Gegenstand (Feder, Schltissdl, Katze etc.) auszuwahlen, der fir
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ge ihre Vorgdlungen von ,personlicher Frehet® symbolisert. Sodann sollten se sch in
Kleingruppen austauschen und eine kleine ,, Ausstdlung Uber Freihat” im Raum ingalieren.

Diesen Eindieg hatten wir gewahlt, weill wir davon ausgingen, die TN wirden sch nach zwe
Jahren gemeinsamen Wohnens rdaiv genau kennen, und wir wollten ihnen mit diessr The-
matik ein ungewohntes Thema vorgeben. Schon in dieser ersten Sequenz fiel uns auf, dass es
fur die TN kein Problem war, Sch auszudriicken und darzugtellen. Allerdings bemerkten wir
zur gleichen Zeit auch schon deutliche Sgnde nicht offen gezeigter Ablehnung zwischen TN.
Im weiteren Verlauf der Werkgtatt wollten wir uns an der Struktur Vergangenheit, Gegenwart
und Zukunft orientieren. Wir begannen deshadb mit ener biographischen Sequenz und fragten
nach higorischen Ereignissen, die die TN persdnlich miterlebt hatten, nach wichtigen person
lichen Sationen und nach erebten Wohnformen. Diese Sammlung bildete den Ausgangs-
punkt fir die nachfolgenden Arbeitsschritte, in denen wir uns auf dieses Ausgangsmaterid
bezogen und in Kleingruppen bearbeten lief?en. Unterbrochen wurden die biographischen
Sequenzen durch Interaktionen mit Spie und Bewegung. Dabel gab es bel den dteren Frauen
nur wenige Momente, in denen de durch gesundhatliche Einschrénkungen nicht voll talneh
men konnten. Auch im intedlektudlen Niveau waren die Frauen ene ziemlich homogene
Gruppe.

Be der Durchfihrung der Werksait fid auf, dass die Frauen keine Schwierigkeiten hatten,
ihre Standpunkte zu verbaiseren. Gleichzatig entdand auch eine gewise Luslosgkeit und
Abneigung gegentiber bestimmten Sequenzen, beispidswveise gegen jene  Sequenz, in der die
TN asozidiv die aus ihrer Sicht wichtigen Entwicklungen im Umfeld des Wohnprojektes
sammen sollten. Hier entsand eine Diskusson dartiber, ob man nicht Agpekte Ubergehen
sollte, auf die die Bewohnerinnen keinen Einfluss hédtten (Beisiid: Hundedreck aus der
Nachbarschaft). Pogtiv reagierten die Frauen auf dle Angebote, die ihnen neue aktive Koope-
rationserfahrungen verschafften. Insgesamt war die Gruppe hoch moativiert, und sSe hatten im
Grunde wenig Hemmungen gegeniber unseren kregtiven Methoden. Im Gegentell, unserem
Anliegen stand eher entgegen, dass die Frauen sehr bemiht waren, die ihnen gedelten Auf-
gaben richtig zu eflllen. Das wurde im vermehrten Nachfragen zur Zielsdlung der Aufga-
ben deutlich. Die TN taten sch schwer, spontan zu agieren und Sch unbefangen auf die Situa-
tionen einzulassen. Am Ende des ersten Tages signdiserten se uns, dass wir unsere Planung,
am néchgen Tag Zukunftsperspektiven des Projekts zu entwicken, besser falen lassen soll-
ten, well Se 0 etwas schon zu haufig getan héiten. Als Anadyse des gegenwértigen Zustands
des Wohnprojektes hatte am ersten Tag der Werkdatt eine dtere TN formuliert, ,Kinderpara-
dies, entlastete Miitter, frudtrierte Alte’. Wir haben darauthin unsere Werkgattplanung umge-
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gdlt und am zweiten Tag den thematischen Schwerpunkt Zukunftsbilder gestrichen. Wir ha-
ben die Aufgabe dieser IAW nicht in der Lésung von Konflikten im Projekt gesehen, sondern
verdarkt auf die Unterdiitzung eines gemeinsamen Audtausches und des gemensamen Ge
datens gesetzt.

Erg im Nachhinein erfuhren wir, dass es im Vorfdd der IAW schon den Versuch gegeben
hatte, die schwelenden Konflikte zwischen den Bewohnerinnen durch eine Supervison zu
|6sen. Das fihrte dazu, dass wir methodisch auf Elemente zurtickgriffen, die zum Teil schon
in der Supervison verwendet worden waren. Insgesamt empfanden die Frauen die Supervi-
son as wirkungdos und efolglos Als Folge diessr Erfahrung sanden se dem Beginn unse-
rer Werkstatt ebenfals skeptisch gegentiber. In diesem Kontext ist auch der Hinwels der TN
zu sehen, Sch nicht zum wiederholten Mde mit Zukunftsphantasen ausainander setzen zu

wollen.

K omptenzentwicklung

Vor diessm Hintergrund muss auch die Andyse der IAW hindchtlich der Unterstiitzung von
Kompetenzentwicklung gesehen werden. Wahrschenlich héite eine genauere Kenntnis der
Hintergrinde unsere Konzeption verandert. So schlossen wir, ohne es zu wissen mit enigen
Elementen der IAW an Erfahrungen aus der Supervison an. Wir vermuten, dass wir mit eni-
gen der von uns gewdhlten Themen vid zu nah am Alltag der TN waren. Damit konnten wir
im Grunde keine ,neuen Erfahrungen” provozieren. Das Interesse der TN, an den fir de
neuen und anderen Formen zu interagieren, bestétigte sch auch in der Schlussrunde der
Talnehmerinnen nach der ersten Werkstatt. Hier einige exemplarische Beispide:

J Ich fand es schén, dass man einen anderen Zugang hat, sich bestimmte Verhaltensweisen
und Gruppenstrukturen irgendwie mal klar zu machen, wer ,, Eins, Zwei, Drei, Vier* ist, und
es spielerisch auf einer anderen Ebene zu haben, ohne dariber zu diskutieren, sondern selber
etwas sehen kann, was fiihlen kann, was spuren kann. Und einfach auch, ich denke, das fehlt
uns allen, und ich nehme mich da in keiner Weise aus, wenn eine Idee kommt, diese mit ,, Ja“
zu beantworten. Also, dass das ,, Ja“ kommen muss, also, dass ist so eine Sache, die kdnnen
wir uns alle hinter den Spiegel klemmen, das ist ganz, ganz wichtig. Ich fand es wichtig, auf
einer anderen Ebene Erfahrungen machen zu kénnen, die man sonst Gber den Kopf in nor-
malen Diskussionen nicht macht. Und es ist schade, dass es jetzt vorbei ist, und dass man es
nicht 6fter machen kann. Das kénnten wir als Gruppe gut gebrauchen, dass da solche Sachen
reingeprokelt werden, auf eine spielerische Art, dass man dabei lachen kann, und trotzdem
Grenzen Uberwindet, das fand ich schon.

A: Ich fand das auch sehr schon, es war eigentlich durch das Spiel, wie ihr das so gebracht
habt, hat sich viel gelost, hat sich viel gedffnet, finde ich, habe ich das Gefuhl. Weil wir doch
sonst doch ein bisschen bedeckt sind, oder es ist - also, von mir aus habe ich empfunden,
also, das ist nicht mein Ding. Ich mbchte mich gerne zuricknehmen und dann aber doch, well
doch so viel Offenheit kam und ich auch offen wurde, so habe ich das empfunden.



InterAktionsWerkstatt s Modell zum intergenerationellen Lernen Seite 46 von 46

U: Mir haben die zwei Tage auch sehr gut getan. Und ich flhle mich hier sehr losgel6st vom
Alltag, den wir uns hier manchmal wie einen grof3en schweren Sack auf den Riicken laden,
und hier durch die Gegend laufen, was eigentlich gar nicht nétig ware. Jedenfalls haben mir
die Ubung und Spiele gezeigt, dass konnte man auch im Alltag machen, einiges an Ballast
abwerfen, das hat es mir gegeben.

C: Was mir sehr gut gefallen hat, ist einfach diese Spiele gemacht zu haben, mit dem was da-
bei passiert ist, und es hinterher nicht zu zerreden. Also, wir haben das oft so gemacht, dass
wir vielleicht ahnliche Sachen gemacht haben und dann spéter dartber geredet haben,
warum habe ich mich dahin gestellt oder mich so bewegt (....) Und die zweite Sache, die habe
ich schon seit gestern und deshalb habe ich im Mull herumgewthlt und das ist dieser Zettel,
den mdchte ich gerne mitnehmen. Das ist der Zettel von U ,, Kinderparadies, entlastete Mit-
ter, frustrierte Alte“. Ich mdchte einfach dieses Thema, weil das schon so lange Uber uns
schwebt, noch mal, ja also, dass wir dartber noch einmal sprechen in Form von einem Pro-
jekttag. Ich muss aber dazu zu sagen, das war gestern Abend, ich argere mich so dariber, ich
hore das, weil das immer so die Verbindung ist, das hort sich immer so an, frustrierte Alte,
well die Mtter so entlastet sind und weil es ein Kinderparadiesist.

Zwischenrufe: So kann man das aber sehen.

C: Ja, aber ich michte, dass wir das einmal von verschiedenen Seiten uns gegenseitig erlau-
tern, erklaren und einfach mal dariber sprechen. Ich nehme den Zettel einfach mal mit, dass
es nicht verloren geht, als Gedankenstiitze.

G: Mir geht es auch sehr gut nach den zwei Tagen. Auch im Bezug jetzt darauf: Ich war
dabei, mich ganz abzuschotten, und bin jetzt wieder frei geworden (ihr versagt die Stimme).

S: Ja, esist bei allen eine tolle Offnung passiert, hin zu den anderen. Ich bin leer und auch
traurig, dass es vorbei ist. Ich kann mir das noch gar nicht vorstellen. Es ist schon, da
wiederhole ich jetzt etwas, was schon gesagt wurde, dass wir die kognitive Ebene
weitestgehend ausgespart haben, mit Spiel gearbeitet haben, dass da wirklich eine Gleichheit
hergestellt wurde, die ich sonst oft vermisse, und das ist so bereichernd. Dass alles, was eine
Frau einzubringen hat in diesem kreativen Feld, in demwir ja gearbeitet haben, genauso viel
wert ist, wie das, was eine andere einbringt. Und wie wunderbar sich die Sachen e ganzen
konnen, dass dabel in jeder Frau ganzviel daist.

Reaktionen der TN

Die Werkdatt bot den Frauen des Wohnprojektes eine Gelegenheit, nicht nur auf , kognitiver
Ebene® zu kommunizieren. Hierin unterscheidet dch die in der IAW gemachte Erfahrung
vom ,Alltag* im Projekt. Die Unterstiitzung durch die IAW bestand darin, die TN in die Lage
ZU verstzen, trotz der negativen Alltagserfahrungen den anderen offen zu begegnen. Das
bestétigen auch die Interviews.

P: Die Frauen waren eigentlich sehr offen, was sonst nicht so ist, konkret jetzt im Moment
nicht. Nur dass es sehr schon war. Das ist wirklich ganz anders, gegentiber diesen anderen
Sachen, die wir mit der Supervision hatten. Da war immer so dieser Druck, dieses ,, ihr misst
etwas bringen”, , ihr misstet damit klarkommen®, ,, ihr misst“ ... weil3 ich nicht, jedenfalls
habe ich das so in Erinnerung. Irgendwie war da so ein Druck, und hier war das alles so
locker und frei. Das war richtig schon.
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Wirkungszusammenhange
Im Anschluss an die Werkgtatt bescheinigen einige Tellnehmerinnen auch Wirkungen:

S: Am meisten fallt mir auf, dass G seitdem viel freundlicher zu mir ist, ich weil3 nicht ganz
warum, aber G war mit mir in der , Nachkriegszeitrunde* und der , Friedensbewegungs-
runde”, vielleicht ist es da geschehen, weildich nicht. Nein, da war noch etwas anderes, ganz
zu Anfang, wo ich unterstitzend G gegeniiber gewesen bin, die Zettel die jewells mit drei
Worten, wo es um die Assoziationen ging, redeten wir Uber das Leben mit und ohne Tieren.
Ich habe gesagt, dass mir Tiere im Leben fehlen und Natur, und das merke ich jetzt erst, ich
bin so en richtiges Sadtkind. Aber ich merke, ich brauche das, und ich habe da einen
Mangel. Und sie (G) hatte immer mit Tieren gelebt, diese H.- Geschichte und da, und da, und
da hat sie gelebt, und sie hat eben jetzt keine Tiere mehr, und da kamen ihr so die Tranen
hoch, und da habe ich noch ein bisschen weiter gefragt und bin so ein bisschen dabei
geblieben noch, und das hat sie wahrscheinlich auch als sehr wohltuend empfunden. Ich weil3
es nicht warum, jedenfalls ist sie ganz anders zu mir, viel offener wieder, so wie es zu Anfang
einmal war. Ich weil3 zwar nicht, was ich in der Zwischenzeit getan haben kann, aber
vielleicht war dort etwas.

C: Aber vidlleicht ist das eine Konsequenz, vielleicht aber auch nicht, wir haben friher immer
alle gefrihstiickt drauf3en, als wir anfingen. Jeden Sonntag gab es Brunch, im zweiten Jahr
lapperte sich das so dahin, und dieses Jahr war es ganz gestorben. Das haben wir letzten
Sonntag mal wieder gemacht. Das waren auch vorwiegend Frauen, die an den zwei Tagen
teilgenommen hatten, also es kann einen Zusammenhang haben.

Frage: Gab es da Gesprache, haben dort Uberlegungen stattgefunden?

C: Nein, noch nicht. Erst einmal miissen wir uns daran gewohnen, Uberhaupt wieder zusam-
men zu frihsticken.

Doch die Hervorhebung der postiven Erfahrungen in der Werkgtatt macht auch deutlich, dass
in der Hausgemeinschaft Vertrauen zueinander fehit.

Frage: Du hattest am Ende der Werkstatt, ich weil3 es nicht mehr wortlich, aber sinngemaf3
gesagt: Dass du vor der Werkstatt dabei warst, dich etwas zurtickzuziehen. Dass du dich in
der Werkstatt also wieder ein bisschen 6ffnen konntest.

G: (plétdich den Trénen nah) Ich habe das Gefuhl, es hat sich ganz aufgel6st. Das war wirk-
lich so, dass die Jungen gegen die Alten gehen. Das war wirklich ein Punkt, der war ganz
schlimm. Und diese eine, wie ich schon sagte, die sagt nur noch ,, guten Tag” , ,, guten Weg" .
Solche Dinge machen mich fertig (die Stimme bleibt ihr weg).

C: Wir hatten ein Plenum. Da passierte immer, dass eine Frau einen Vorschlag macht und
nie sagt jemand: ,, Ja gut, ich habe auch noch eine Idee*, sondern immer ,, So nicht, anders
ist es viel besser” . Ich dachte, das ware eigentlich ein schoner Weg, es anderes zu gestalten.
Und mir féllt das einfach noch bewusster auf, wie das lauft.

G: Aber esist, wie gesagt, verflixt schwer, sich zu 6ffnen, Vertrauen zu jemanden aufzubauen,
das dauert eine lange Zeit. Vielleicht ist es in ein paar Jahren gut, ich hoffe es. Ich hoffe
nicht, dass es auseinander fallt. Ich glaube, das ist ja das erste generationsibergreifende
Frauenwohnprojekt, dasswir hier in Berlin haben.
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Die Krise ig fUr enige Bewohnerinnen o tief greifend, dass se dartiber nachdenken, ob se
das Projekt wieder verlassen sollen.

Wenn wir uns noch eénmd an den Wirkungszusammenhang ,,neue, nicht dltégliche Themen -
Anndherung - Vedandigung - Vertrauen — Sinnproduktion” erinnern, dann muss man fir das
Wohnprojekt kongtatieren, dass das Vertrauen zueinander schon vor der Werkstait verloren
gegangen war. Ers auf der Grundlage eines Vertrauensverhditnisses snd die TN beret, ge-
meinsam Deutungen vorzunehmen. Die TN des Wohnprojektes schienen dl ihre Aufmerk-
samkeit auf die Wiederherstdlung des V ertauens untereinander zu richten.

Nach einem haben Jahr boten wir eine zweite Werksatt an. Das geschah auf ausdriicklichen
Wunsch der TN, die uns dgndiserten, so etwas wiederholen zu wollen. Vor diessr zweiten
Werkdat wurde uns mitgetallt, dass sch die Simmung im Projekt wiederum verschlechtert
habe.

2. Werkstatt

Wir konzentrierten uns bel der Durchflhrung der zweiten Werkgtatt auf das Generationenver-
hdtnis Zu der interessantesten Sequenz der zweiten Werkdtait gehorte folgende Aufgaben
gdlung. Die Frauen oliten in generationsgemischten Paaren Mutter- Tochter-Szenen spielen,
und zwar aus folgenden Lebensphasen: pubertierende Tochter mit Mutter mittleren Alters,
erwachsene Tochter mit entsprechend 20-30 Jahre dlterer Mutter und erwachsene Tochter mit
greiser Mutter. So band die Aufgabengtdlung klingt, Se zegte in ihrer Umsetzung grof3e
Wirkung. Natirlich griffen die TN auf atbekannte Stuationen und Klischees zurtick. Doch
im gemensam improviserten szenischen Spid entstanden vidfdtige Bedeutungsebenen: Bei-
spidlsveise mussten die Tochter und Mdatter nicht nur imagind (im Sinne des vorher verdore-
deten Velaufs) miteinander zurechtkommen, sondern auch mit den in der Persdnlichket be-
grindeten ,,unerwarteten” Resktionen und Verhatensweisen der Protagonisten. Die gespie-
ten Stuationen spiegdten Kongdlationen wider, die auch im Wohnprojekt vorkommen.
(Mutter beklagt sich bel der berufstétigen Tochter, Se héte nie Zet). Sie spiegelten darliber
hinaus aber auch wichtige intergenerdtive Lebensstuationen (die Begegnung mit dem Alter in
der Person der pflegebedirftigen Heimbewohnerin). Die Bedeutung dieser Sequenz fur die
TN entwickdte sch nicht s0 sehr in der schauspiderischen Umsetzung as in den mitschwin-
genden aktudl entstehenden Bedeutungsebenen. Kane der TN war die lelbliche Mutter oder
Tochter der Mitspiderin (die meisten haben Mutter oder Tochter aul3erhalb des Projektes),
sondern die TN Uberraschten sch sdbst mit der Nahe zur eigenen Person und Situation. So
war die Dagdlung der pflegebedirftigen an den Rollsuhl gebundenen einsamen Heimbe-
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wohnerin nicht nur fir Zuschauerrinnen und Mitspiderin bedeutungsvoll, sondern auch fir
die Dargtdlerin selbst sehr redl.

Reaktionen der TN

S: Und gestern mit diesen generationstibergreifenden Rollen, so noch einmal die Scht mir zu
offnen, oder dass es Ahnlichkeiten im selben Lebensalter gibt, oder dass ich mir jetzt doch
einfach mal Gedanken Uber solche mache, die sehr viel alter sind, was ich immer so weit weg
schiebe. Oh, (St6hnen) habe keinen Bock, mch damit zu beschéaftigen, und ja, ich fand das
auch sehr schon, wie egal es ist, welches Alter sich so engagiert hat im Rollenspiel. Das fand
ich total lustig. Auch war sehr schon, im Gegensatz zu der oft von mir erlebten Langeweile,
also ich fand das echt lustig. Deswegen ist es fur mich auch schon, da so ein Potential zu
sehen.

M: Ich fand unser Rollenspiel gestern zu Beginn nicht nur lustig, sondern auch lustvoll. Was
gestern so wie heute, auch in diesen einzelnen Gespréachen, gewonnen wurde fir mich und
vidlleicht auch fur die anderen Frauen, ist natlrlich so eine gewisse Transparenz fur die
Frauen, mit denen wir wohnen. Gerade die Rollenspiele, die wir gestern gemacht haben,
haben ja auch schon sehr Gbertragenden Charakter auf das Projekt. Wir haben ja auch nicht
viel andere Begegnungen als in der klassischen Familienkonstellation, und von da her war
das einfach auch sehr projektnahe.

K ompetenzentwicklung

Aus unserer Sicht muss in Frage gestelt werden, inwiewelt das Wohnprojekt forderlich fir
Kompetenzentwicklung ist. Das, was ds Projekt versanden wird, die Gemenschaft unter-
schiedlicher Frauen aus zwel Generationen, findet so im Grunde nicht datt. Vidmehr wird
das Wohnprojekt ds Privatsphére betrachtet, das die Moglichket fur individuele genera-
tionslbergreifende Beziehungen in der Nachbarschaft bietet. Darlber hinaus ist aber ene
Gemeinchaft, die dle Frauen einschligd, gescheitert. Diese Ausgangdage bietet im Grunde
keinen Anlass fir oder zum Lernen im soziden Umfed. Es gibt innerhdb des Hauses funk-
tionierende generdionsibergreifende Beziehungen. Es gibt aer auch Bewohnerinnen, die
kaum etwas voneinander wissen. So bringt es eine TN nach der Werkgtatt auf den Punkt:

S: Und auf so eine Art und Weise einen Zugang zu den anderen zu gewinnen, finde ich ganz
schon, und das ist fir mich noch einmal so eine Ankopplung an das Haus, also nicht an die
ganze Gemeinschaft oder das ganze Projekt, wie das insgesamt 1auft, das glaube ich nicht,
dass es deswegen anders lauft, es hat ja auch nicht den Anspruch daran, aber so einzelne
noch einmal kennen zu lernen, finde ich schon.

Generationstibergreifendes Lernen

Zwe Aspekte des generationsiibergreifenden Lernens wurden in den Interviews deutlich.

Ein Potentid des Lenens zwischen Generationen liegt in der Bewdtigung von personlichen
Krisen und der Gestaltung von Ubergéngen zu neuen Lebensphasen.
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C: Ich habe jetzt eine Geschichte, und zwar ist vor zwei Wochen der Freund meiner Schwester
an Krebs gestorben. Der war auch sehr lange krank, und da habe ich zB. mit Y dartber ge-
sprochen, die hat ihren Mann auch verloren, ich weif3 nicht wann, vor 10 Jahren oder so. Und
sie hat mir einfach erzahlt, wie sie damit umgegangen ist, was man beachten muss, was
moglich ist und was nicht mdglich ist. Das hat mir schon sehr geholfen, mehr dariber zu
sprechen und damit eben auch ihre Geschichte kennen zu lernen, was sie da mitgemacht hat.
Aber auch ihre Erfahrung weiter zu verwenden, dann fir mich und meine Schwester weiter zu
verwerten. Dasist jetzt das |letzte Beispiel, was mir einféllt, aber da gibt es schon viele.

Wenn es gdingt, solch individuelle Passungen zu finden, konnen die Alteren gerade die Kom-
petenzen weitergeben, die aus der eigenen Bewdtigung von Lebenskrisen entstanden sind.
Die Ausanandersstzung miteinander voranzutreiben und Gemeinsamkeiten und Unterschiede
aufzudecken, is eine Unterdiitzungdeisung der IAW. De Anlass, eigene Deutungen und
Wertungen zu Uberdenken, kann sich gerade aus den unterschiedlichen Auffassungen der Ge-
nerationen ergeben. Diesr Prozess misdingt dlerdings, wenn sch nicht wenigstens lockere
Passungen ergeben oder wenigstens der Austausch gleichwertig ist:

C: Mit H, das war nicht so erfolgreich, denn bei H stimmt immer alles. Wobei ich mich immer
frage, wo kommt das her? Das interessiert mich auch, weil, ich mag H schon sehr, aber es
stimmte alles. Mit den Kindern stimmt alles, ihr ganzes Leben stimmt einfach. Wo ich immer
denke, dass kann doch nicht sein. Da suche ich immer so einen Ansatz, wo etwas Sein muss,
denn es gibt Anzeichen, dass es eben nicht so ist. Aber sie schreit das so laut raus, dass alles
stimmt, das macht mir manchmal richtig Angst. Ich frage mich da, wo kommt es her, dass
jemand nicht Gber seine Probleme sprechen kann. Oder einfach einmal zugeben kann, da war
etwas Scheil3e, da habe ich etwas falsch gemacht, oder da habe ich einen geheiratet, der war
ein ldiot. Se hat wirklich die zwvel besten Manner in dieser Welt geheiratet und die z2wel bes-
ten Kinder bekommen. Das war schon irgendwie, dass ich mir denke hmmm, und wo sie dann
auch nicht nachvollzehen kann, welche Probleme man jetzt wirklich hat. Wenn ich dann Uber
meine Probleme spreche, dann ist da so eine Distanz. Bel mir stimmt gar nichts und bel ihr
stimmt alles. Da weil3 ich nicht, ob sie das versteht oder verstehen will. In dem Moment, in
dem sie versucht, meine Sachen zu verstehen, missten doch ihre Sachen dann auch wieder-
kommen. Deswegen habe ich mich da ein bisschen gehemmt, nicht gehemmt eher aufgehalten,
ich wurde irgendwie aufgehalten, es so auszuarbeiten, wie ich es gerne gemacht héatte. Aber
esist jaklar, dass dasimmer auch von der Partnerin abhangt, wie etwas anlauft.

Ein hemmender Faktor fUr das intergenerationelle Lernen wurde nur im Frauenwohnprojekt
deutlich. Hier gdlte sch heraus, dass ein Konfliktpotentia daraus entstand, dass die Genera
tionen dch gegensatig mit ihren Eltern oder Kindern verglichen. Das wurde durch den Um:
dand gefordert, dass der Altersabstand zwischen den Generationsgruppen tatséchlich dem zu
den leiblichen Mittern bzw. Kindern entsprach. Dazu e ne anschauliche Beschrelbung:

C: Beispiel Gemeinschaftsraum: Da ist sehr wenig Offenheit, mal etwas auszuprobieren, da
muss alles ordentlich und schon sein. Es ist wahrscheinlich das Prinzip, dass man mit seinen
Eltern auch durchgespielt hat, aufraumen und die Kissen missen so stehen. Also, dasist nicht
jeder, es gibt auch Altere, die das stort, es gibt auch Jiingere, die das wollen, aber generell ist
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das schon ein Konflikt, wenn da eine Frau einen Nervenzusammenbruch bekommt, wenn die
Kissen unordentlich auf dem Sofa liegen.

Dieser Vorwurf, Konflikte auszutragen, die egentlich in ihrer Emotion und ihrem Ablauf an
l&ngst Uberwunden geglaubte typische Probleme zwischen Eltern und Kinder erinnern, wurde
von beiden Seten erhoben. Aus unserer Sicht it es nicht eindeutig, ob diese Vorwirfe nicht
nur as Argument benutzt wurden oder ob tasichlich grundlegende individudle Bezie-
hungsproblematiken wachgerufen wurden. Unser Resimee i, dass solche Kongdlationen
und die damit wachgerufenen biographischen Erfahrungen tatsdchlich hemmende Faktoren

fUr enen gemeinsamen Lernprozess sain kdnnen.
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Mentorenprojekt ,Eins zu Eins* der FreiwilligenAgentur Kreuzberg-Friedrichshain

Vorgeschichte

Das Mentorenprojekt ,Eins zu Eins' der FreiwilligenAgentur Kreuzberg-Friedrichshain dar-
tete im November 2000. Es war geplant, Mentoren fur Jugendliche zwischen 16 und 18 Jah
ren zu finden, um diexe in ihrer Berufdindungsphase zu unterstiitzen, beziehungsweise zeit-
lich begrenzte , Patenschaften* zu initiieren. Da das Projekt ,Eins zu Eins' wie auch die IAW
im Nachbarschaftshaus Urbandral3e eV. angeseddt i, war eine Kooperation reativ leicht
anzubahnen. Durch die enge Zusammenarbeit mit den beiden Pilotprojekten aus anderen Ber-
liner Bezirken und durch die Zidgdlung des bundesweiten Programms ,Big Friends for
Youngders’ modifiziete ,Eins zu Eins' sane Augichtung auf die Freizatgesdtung mit -
was j uingeren Jugendlichen und Kindern zwischen 10 und 16 Jahren.

Zid der Projektmitarbeiter war es, Erwachsene anzusprechen, die interessert waren, ene
Mentorenschaft mit Kindern oder Jugendlichen einzugehen und auf der anderen Sdte Ju
gendliche und Kinder zu finden, die sch ene Unterstiitzung durch Mentoren wiinschten. Mit
den potentidlen Mentoren wurden im Rahmen des Projektes ,Eins zu Eins’ intensve Vorge-
goréche gefuhrt. Zid dieser Gespréche war es, Informationen Uber die Motive, den personli-
chen Werdegang und die Freizeitinteressen der Mentoren zu erhdten.

Danach wurde ein so genanntes ,Mentoren-Training” angeboten. Hier hatten dle Interesser-
ten die Gelegenhet, sich ndher kennen zu lernen, sich Uber personliche Hintergriinde und Mo-
tive auszutauschen und die Rolle eines Mentors gemeinsam mit den Projektleiterinnen zu
reflektieren. Darlber hinaus beinhatete das MentorenTraning en Kommunikaiongraning
fur offene Gespréchsfihrung und Konfliktverhdten und diente auch dazu, die Tellnehmer und
Teillnehmerinnen genauer kennen und einschédzen zu lernen, um beurtelen zu kdnnen inwie-
welt ge gedgnet schienen, am Projekt tellzunehmen. Mit den interesserten Jugendlichen und
Kindern fanden ebenfals Vorgespréche doatt, die zeigten, welche Vorgdlungen und
Interessen auf ihrer Seite bestanden. Bel Kindern unter 16 Jahren wurden auch die Eltern mit
einbezogen.

Im néchgen Schritt sollte das so genannte ,matching”, die Paarbildung erfolgen. Die Modell-
projekte standen dso vor der Frage, wie die Jugendlichen/Kinder mit den Erwachsenen in
Paarungen - ,Einszu Eins' - gebracht werden sollten.

Sttt die Paarungen am Schreibtisch zu planen, wollten die Mentoren-Projekte auf die lang-
jéhrigen Erfahrungen von IKARUS mit generationsibergreifender Gruppenarbeit zurtickgrei-

fen.
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Die Werkstatt

Die IAW hat die Paarbildung unterstiitzt, indem de den Telnehmen individudl ermdglichte,
erse Kontakte zu knipfen und dabe personliche Préferenzen zu entwickeln. Alle Altersgrup-
pen konnten in der IAW ihren Fahigkeiten entsprechend interagieren und hatten eine breite
Vidfdt an Begegnunggdumen. Den Projektleterinnen gab de die Mdoglichkeit, eigene Ein-
schétizungen aus den Vorgespréchen zu Uberprifen und im Nachhinein gezidt enzene Tel-
nehmer zu ihren Eindricken zu befragen. In der Folge der InterAktionsWerkstatt konnten
dann nach Interessend age Patenschaften initiiert werden.

Bel der Ausgestdtung der IAW war darauf zu achten, dass nicht der Eindruck einer ,Braut-
schau* entdand, um die Telnehmer, die nicht sofort einen ,passenden Partner fanden, zu
entlasten und vor personlicher Verletzung zu bewahren (Ablehnung durch eine Gruppe).
Darum durfte die Gesamtgruppe nicht zu klein sein und die Altersgruppen mussten sich die
Waage hdten. Es sollte unbedingt vermieden werden, eine Konkurrenz um wenige zu sugge-
rieren. Gerade das war schwierig, da die Projekte in der Anfangsphase nur wenige Interessen
ten fanden und die Altersgruppen mes ungleich vertalt waren. Deshdb wurden Mentoren
und Kinder/Jugendliche zu den finf durchgefiihrten InterAktionsWerkstéiten aus dlen dre
Berliner Projekten gleichzeitig eingdaden. Die Kinder von 10 bis 14 Jahren wurden in der
Regel von ihren Eltern begleitet und diese nahmen ebenfals an der IAW tell.

Die Telnehmer gingen in dlen finf Werkgtétten mit grof2em Erng in die Begegnung. Es wur-
den in der Beobachtung Sympathie und Desinteresse deutlich sichtbar. Bedrfnisse und Wiin
sche gerade jungerer Kinder zeigten sich. (Was macht ihnen Spal3, wem &ffnen de sch; wie
konnen se sch am besten ausdriicken; was @ul3ern se verba oder nonverba?)

Be den Erwachsenen lielien sich Strategien der Anndherung beobachten (ruhiges Abwarten,
um den Jugendlichen oder das Kind aktiv werden zu lassen / aktives Zugehen und aktivieren).
Es wurden auch personliche Grenzen eniger Mentoren schtbar (fehlende Offenheit, fehlen
des Interesse be ener bestimmten Altersgruppe, fehlende oder fasche Wahrnehmung egener
Wirkung auf den Jugendlichen oder das Kind).

Es gab deutliche Unterschiede in Fahigkeiten und Interessen der Altersgruppen zwischen 10
und 14 Jahren und 14 und 16 Jahren, diesem Unterschied musste die InterAktionsWerkstait in
ihrer Gestaltung gerecht werden.

In dar Regd suchten die Kinder und Jugendlichen fast ausnaéhmdos gleichgeschlechtliche
Mentoren, so war auch drauf zu achten, dass be der IAW potentidle gleichgeschlechtliche
Paten zur Verfigung sanden.



InterAktionsWerkstatt s Modell zum intergenerationellen Lernen Seite 54 von 54

Die Durchfihrung diessr Werkstétten dauerte maxima drel Stunden. Der zetliche Rahmen
war begrenzt durch die Arbetszeiten der Mentoren und die Schulzeiten der Kinder.

Wirkungszusammenhange

Die IAW diente in diessem Fdl der organisationdlen Weterentwicklung des Projektes ,Eins
und Eins'. Wir gehen davon aus, dass in Patenschaften zwischen Erwachsenen und Kindern
Kompetenzentwicklung gefordert wird. Allerdings wird die konkrete gemeinsame Freizetge-
ddtung entscheidend fur die individudle Entwicklung sein. Die Idee der Patenschaft it en
erprobtes und schon in anderen Zusammenhéngen genutztes Modell des generationsibergre-
fenden Lernens. Der Betrag der IAW bezieht sich darauf, ob solch en gruppenbezogenes
Vefahren gedgnet id, in dem beschriebenen Projektzusammenhang die Paarbildung zu
unterstiitzen. Dabel ig es gdungen, in dem begrenzten zeitlichen Rahmen Erwachsene mit
Kindern bis zum Mindeddter von 7 Jdren gemensam &ktiv werden zu lassen. Die
Erwachsenen konnten sich Uber das potentidlle Patenkind und ihre eigenen Interessen en
genaueres Bild machen. Die Projektleitung konnte die IAW und ihre Beobachtungen dabe ds
Grundlage firr weitere Sondierungsgespréache auch mit den Kindern nutzen.
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V. RESUMEE

Zu Beginn unseres Projektes hatten wir vermutet, dass sch durch unsere Gestaltung ein

Einblick in die heutigen Wirkungen des demographischen Wandels ergeben wirde. In dem
von uns beobachteten Wirklichkeitsausschnitt lassen sch keine unmittdlbar auf den demogra-
phischen Wandel beziehbaren Wirkungen erkennen. Fir die Projekte ist der ,,demographische
Wandd® noch kein Thema, das ihren konkreten Alltag bestimmen wirde. Wir ziehen vid-
mehr die Bilanz, dass das Lernen zwischen Generationen — das mit ener demographischen
Verschiebung an Bedeutung gewinnen misste — waterhin kaum wahrgenommen wird. Trotz
dem ig das Generationenverhdtnis in Bewegung. Dafir spricht zum Beispid die Hatung der
Eltern aus dem Melner Schilerdstreitschlichterprojekt. Fir die Eltern ist es kein Problem zu
akzeptieren, dass ihre Kinder Kompetenzen erwerben, die das padagogische Verhdtnis zwi-
schen den Eltern und ihren Kindern partiel umkehren. Die Eltern schéizen vidmehr diesen
Entwicklungsprozess ihrer Kinder. Er entspricht ihrem Zid, die Kinder zu eigengdndigen
Personlichkeiten und Sdbsstdndigkeit zu erziehen. Darlber hinaus nehmen de auch ihren
eigenen Erkenntnisgewinn wahr. Auch der Arbetskres der Stiftung, der die regionde Jugend
fordern will, i an ener verdnderten Kommunikation mit ihren jungen ABM-Mitarbeitern
interessert. Inggesamt scheinen aber traditiondle Deutungsmuster den Umgang mit den jun-
gen Leuten zu bestimmen. Im personlichen Austausch und bel der Gestdtung des Projektdl-
tags werden die Potentiale des intergenerationdlen Lernens kaum genutzt. Das Zusammenle-
ben und Zusammenarbeiten zwischen Generationen zu fordern, kann en sehr komplexes
Vorhaben sein, wie das Frauenwohnprojekt deutlich macht. Trotz innovativer 1dee und prakti-
schem Nutzen kommt es in der Umsetzung zu Spannungen. Kompetenzerwerb oder Kompe-
tenzerhdt findet in intergenerationdlen Beziehungen nicht automaisch dadurch dett. Im
Hinblick auf den demographischen Wandd sollten Prozesse, in denen intergenerationdles
Lernen dattfindet, gezidt unterstiitzt werden. Denn es ist im Moment nicht abzusehen, ob die
Altersgruppe der heute 30- bis 40-Jhrigen en Bewusstsain fir diesen gesdlschaftlichen
Verdnderungsprozess entwickdt hat. Fir das Engagement im soziden Umfeld snd ua
Frawilligkeit und Solidaritét wichtige Werte. Das Lenen zwischen Generationen braucht,
wie Erfarungen aus da IAW gezegt haben, Rahmenbedingungen (Frewilligket,
Wertschdtzung, Offenheit, Glechwertigkeit im  Audausch), die am eheden im  soziden
Umfdd zu verwirklichen snd.

In den durchgefihrten InterAktionsWerkstéiten wurden Gruppen zusammengebracht, deren
TN unterschiedlichen Generationen angehorten. Die TN hatten einen konkreten Anlass und
enen gemensamen Hintergrund, auf den sch die Gedtdtung der Werkstait beziehen konnte.
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Trotzdem hoben sch die Werkgtétten in der Wahrnehmung der TN von deren Alltagsredlitét
ab. Die Werkgatt mit den Schilerdtreitschlichtern unterschied sch vom normaen Schuldltag,
denn e war en frawilliges Angebot ohne Bezug zum Unterrichtsgeschehen und aul¥erhab
des Schulgebaudes. Ein Zusammentreffen in diesr Form war fur dle dre Gruppen neu. Die
jungen Handwerker des ABM-Projektes der Stiftung ,Leben und Arbet® haten keinen
Augausch mit Mitgliedern des Arbetskreises. Die Frauen des Wohnprojektes , Offensives
Altern®  hatten zwar enen gemeinsam geddteten Alltag und enzene Frauen pflegten
intendve und enge Beziehungen, Se hatten ebenfdls schon Methoden genutzt, um Konflikte
zu bearbeiten, aber die Werkstat bot ihnen zusiizliche Interaktion, die sch von vorherigen
Erfahrungen unterschied. Die Interessenten des Mentorenprojektes ,Eins zu Eins' trafen in
der IAW zum ersten Md aufeinander.

Die IAW ig dso en geplantes Aufenandertreffen aulferhdb normder Reditét. Das Ge-
schehen innerhdb der Werkstatt bleibt aber mit der Reditét verbunden. Die TN durchlaufen
innerhalb der Werkdatt Sequenzen die moderiert werden. Diese erscheinen ihnen enersaits
kongtruiert, aber zur glechen Zet ser red. Dass der ,Stifte* und der ,junge ABM-
Mitarbeiter mit Drogenproblematik® aufeinandertreffen und sich Uber ihre Wendearfahrungen
austauschen, erscheint kondruiert. Wie de in der Werkdtait aktiv zusammenarbeiten und was
Se dabe voneinander efahren, wirkt konkret. Auch wenn Se im Alltag wenig Anlass zum
personlichen Austausch hatten, haben se ihn wahrend der Werkdtatt selbst gestatet. Natiirlich
blebt es den Eltern in der Familie unbenommen, enen Streit weiterhin kraft ihrer Autoritét zu
beenden, auch wenn se in der IAW efahren haben, dass enes ihrer Kinder besondere
Kompetenzen in der Mediation erworben hat. Der Hintergrund ist wéhrend der Verangatung
nicht ausgeblendet, im Gegentell. Die Themen beziehen sch auf die Lebensvet der TN. In
der Ausdnandersstzung mit dem individudlen Alltagss und Erfahrungswissen geschehen
Deutungs- und Wertungsprozesse, die immer auch im Kontext subjektiver Sinnproduktion
dehen. Die Werkstait kongruiet zwar den Ausgangspunkt, indem sSe beispidsweise zu
biographischen Erzéhlungen anregt. Was die TN ezédhlen und ob de die Stuation zur
Stabiliserung oder Infragestelung ihrer Personlichkelt nutzen, bleibt in der IAW den TN
Uberlassen. Die IAW beabschtigt nicht die Erkenntnigtétigkeit der TN zu lenken, sondern
varsucht diese vidfdtig anzuregen. Diesss Zid vefolgt se auf mehreren Ebenen: Sie moti-
viert durch die Auswahl und Kombination der thematischen Anregung, die die TN enersdats
betreffen und anderersaits auf en Zid orientieren. Se integriert durch unterschiedliche Akti-
onsformen, indem de die Interaktion vaiiet und die Kommunikaion mit snnlichen und
emotionden Erfahrungen fordert. Sie unterstiitzt, indem se beispidsweise Blockierungen und
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Vorurteile auflockert, die die Erkenntnisféhigkeit erschweren. Sie aktiviert die TN durch das
.Fremde’ der anderen Generdion. Se provoziert individudle Erkenntnisse, indem se
individuglle Unterschiede und Ahnlichkeiten konkret erfahren lasst. Denkbar wére daher auch
eine Ubetragung der Methode auf #hnliche Ausgangdagen zwischen zwe sich |, fremden'
Gruppen.

Das Verhdtnis der Werkdtatt zur Redstuation lie}e sch aus unserer Sicht as Modulation
bezeichnen. Die TN begegnen sch, se interagieren im Bezug auf den reden Kontext. Die
Werkgtait moduliert die Interaktion. Die Wirksamkeit entwickelt sSch daraus, wie die Erfah
rungen aus der Werkdait individuel reflektiet und in den Alltag Ubertragen werden. Da die
TN die Mdglichkeit haben, Telle der Werkdatt in ihrem Sinne zu gedtdten, tragen sSe sebst
dazu bel, wie nachhdtig die gemachten Erfahrungen sind.

Gerade im letzten Aspekt sehen wir in der Gestaltungsarbelt die zuklnftige Herausforderung.

In der weterfUhrenden Arbeit mit der IAW sollte verstérkt daran gearbeitet werden, wie man
slch en zidoffenes Vefaren noch stérker in einen Projektaltag einbinden kann. Das heil¥,
welche Formen und Verfahren entwickdt man, um die Entscheidungstréger und TN von der
Nutzlichkeit zu Uberzeugen. Welche weiteren Gestdtungsmoglichkeiten gibt es im Vorfeld
und in der Nachbereitung der IAW? Konnten Formen der Projektberatung oder der langerfris-
tigen Einflussnahme auf die Projektgestdtung entwickdt werden? Die Wirksamket der 1AW
héngt unserer Anscht nach von einer angemessenen Kenntnis der Ausgangdage ab. Je ko
kreter wir Hintergrinde kannten, desto ,,passender” konnten wir die Werkstatt gestalten. Auch
der Zatpunkt der Durchfiihrung i von Bedeutung. Dabel it nicht nur in Betracht zu ziehen,
was im Vorfedd geschehen i, sondern auch zu fragen, was kann der IAW blgen. Bieten Sch
Geegenheiten das Erfahrene welterzufiihren? Kommt eine IAW zu friih oder zu spéat?

Auch hingchtlich der Geddtung enes individudlen Kompetenzerwerbs konnte untersucht
werden, wie sch formae Lernangebote mit ener IAW ergdnzen lassen Zu welchem Zeit-
punkt innerhab eines Lernarrangements ist ein zid offenes Angebot snnvoll?



