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Elbe ABWF

Arbeitsgemeinschaft Betriebliche Weiterbildungsforschung e.V.

 1988 Gründung der ABWF, Anschubfinanzierung durch BMBW

 Begründung von QUEM (Qualifikationsentwicklungsmanagement), 

insbesondere in den neuen Bundesländern

 1992 – 2009 drei QUEM Programme:

 Transformation Ost 1992 – 1995

 Lernen im Prozess der Arbeit und im sozialen Umfeld 1996 – 2001

 Lernkultur Kompetenzentwicklung 2002 – 2009

 Kompetenzmessung und -entwicklung als zentrale Herausforderung

 seit 2012 Entwicklung zur interdisziplinären, wissenschaftlichen 

Gesellschaft

 neue Handlungsfelder



Elbe Handlungsfelder von Wissens- und Lernkulturen

Lernförderliche Arbeitsstrukturen
(z.B. Unternehmenskultur, Arbeitszeit, Karriereperspektiven, Anreizsysteme, 

betriebliche Gesundheit)

Lernförderlichkeit im sozialen Umfeld 
(z.B. lernförderliche Infrastrukturen der Information, Kommunikation und 

Beratung vor allem auf regionaler Ebene) 

Neue Positionierung der institutionellen Weiterbildung
( z.B. arbeitsprozessintegriertes Lernen als Bestandteil formeller Bildungsgänge 

und die Anrechnung informell erworbener Kompetenzen auf diese 

Bildungsgänge)

Neue Instrumente der Kompetenzbewertung
(z.B. alternsbedingte Anpassung von Entwicklungsbedarfen im Lebenslauf)

Aufbau einer Lernkulturberichterstattung
(z.B. Indikatoren zum Stand lernförderlicher Arbeit und lernförderlicher

regionaler Strukturen)

ABWF – Positionspapier 2014
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• traditionelle Arbeitsbeziehungen -> initiale Lernphase

• Taylorismus -> reduzierte Lernphase

• Humanisierung der Arbeit -> integrierte Lernphase

• Lernen im Prozess der Arbeit -> andauernde Lernphase

=> neue Lernkultur?

Hintergrund LefAg

In Anlehnung an Böhle & Neumer, 2015
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Formen arbeitsbezogenen Lernens

Elsholz 2007
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Doppelte Integration von Lernort und Lerninhalt

Lernort

Bildung Praxis

Lerninhalt

employability Lernen für die 

Arbeit 

Lernen in der 

Arbeit 

sociability Lernen fürs

Leben

Lebenslanges 

Lernen
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Voraussetzungen LefAg

Hacker 2015
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LefAg-Checkliste

Hacker 2015
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LefAg im Innovationsprozess

Innovation

Lernförderliche 

Arbeitsgestaltung 
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Individuum

Organisation

GemeinschaftGesellschaft
Innovation

durch LefAg

Elbe 2017
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• Klassische OE

• Neue Lernkultur -> „Waterline“

• Management von Ungewissheit

• Differenzielle Kompetenzentwicklung

• Individuelle Anreizkompetenz

• Organisationionale Angebotskompetenz

• Neuer Wert des Lernens

Ansatzpunkte LefAg
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=> Handlungsfelder Lernförderlicher Arbeitsgestaltung 

Differenzielle Kompetenzentwicklung 
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• Industrielle Zeitperspektive: time is money

• Fluide Zeitperspektive: learning is money

=> Ökonomie des Lernens

Neuer Wert des Lernens
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Vielen Dank!


