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Lernen beim 

Menschen ist 

unvermeidbar!



Innovationen in 

Organisationen sind 

unwahrscheinlich!



Stabilität
Qualität

Expertise



Bausch & Roschenbusch (2006)



Rubera & Kirca (2012)





Innovationsmanagement in 

Organisationen ist 

Kulturmanagement!



Peter Drucker

Culture eats strategy for

breakfast
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Ernst (2016), vgl. Scholl, Schmelzer, Kunert, Bedenk, Hüttner, Pullen & Tirre (2014) 



Ernst (2016)



Ernst (2016)

Regressionsanalyse für das Kriterium 
Innovationserfolg



Ernst (2016)

Regressionsanalyse für das Kriterium 
Unternehmenserfolg
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Innovationsmanagement in 

Organisationen ist 

Projektmanagement!



DIN 69901



Innovation
Experiment

Lernen



Belassi & Tukel (1996)



PA Consulting Group & Deutschen Gesellschaft für Projektmanagement e.V. (GPM)



Since 1983 researchers at the University of Minnesota have been engaged in
a longitudinal research program with the objective of developing such a
process theory. No overarching process theory of innovation has yet emerged
from the research program, nor are prospects bright in the near future.

Van de Ven, Angle & Poole, 2000



Kunert (2014) 



Kunert (2014) | N = 45, k = 5 



PA Consulting Group & Deutschen Gesellschaft für Projektmanagement e.V. (GPM)



Scholl, Schmelzer, Kunert, Bedenk, Hüttner, Pullen & Tirre (2014) 
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Innovationsmanagement in 

Organisationen ist 

Changemanagement!



Parsons (1961) 





Parsons (1961) 



Standish Group (2013) 



Werther & Jacobs (2014)

Changemanagement



Innovationen in 

Organisationen sind 

unwahrscheinlich.

...aber nicht unmöglich



Fragen? Lesen!
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